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Infroduction

Le 22 mars dernier, les Montpelliéraines et les Montpelliérains ont fait le choix de I'exigence, de I'ambition et du sérieux et ont accordé
leur confiance au projet d'une ville plus solidaire, plus écologique, plus innovante, et plus fraternelle. Ce cap guidera notre action
pour les années a venir, et sera au coeur des budgets qui seront proposes au conseil municipal tout au long de cette mandature.

Premier acte budgétaire de ce nouveau mandat, le budget 2026 prend cependant place dans un environnement économique
contraint. Les nombreuses incertitudes du contexte national et international, la tendance a la hausse des taux d'intéréts et des prix
de I'énergie, ainsi que les contributions imposées par I'Etat aux collectivités via les lois de finances contribuent a réduire la marge de
manoceuvre dont disposent les élus locaux.

Malgré ces difficultes, la Ville de Montpellier fait le choix, a travers le budget 2026, de préserver la qualité des services publics, garant
de la solidarité et du bien vivre ensemble. La maitrise de la fiscalité locale reste un engagement central : le taux de la taxe fonciere
communale est maintenu, ce qui suppose la poursuite d’une gestion rigoureuse, fondée sur des économies structurelles. Ce nouveau
budget vient également conforter les enveloppes consacrées A nos partenaires associatifs, et porte des projets essentiels du territoire,
comme la cité de I'alimentation et I'hétel des sécurités, préfigurant le plan pluriannuel d'investissement du nouveau mandat qui
sera presenté des 2026. Les 157 M€ de dépenses d’équipement proposées pour 2026 permetiront de créer ou de protéger pres de
1600 emplois.

Loin de céder & la résignation, ce budget marque la continuité de notre engagement pour la qualité de vie, pour la dignité de
toutes et tous, pour la poursuite de la nécessaire transition écologique, pour le rayonnement de Montpellier et porte fierement les
valeurs républicaines de fraternité et de solidarité.
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1. Le contexte global et I'équilibre du BP 2026

1.1 Un engagement fort pour la sobriété énergétique

Apres une année 2023 critique pour les tarifs du gaz et de I'électricité, la Ville de Montpellier a suivi de prés les fluctuations de I'énergie
avec le soutien du Syndicat Hérault Energie. Montpellier a ainsi négocie des tarifs en net repli, qui permettent de retenir des
hypothéses budgétaires a la baisse pour 2026. Ce travail d'optimisation des tarifs engagé des 2026 avec I'élargissement du
groupement de commandes porté par Hérault Energie aux principaux partenaires du groupe Montpellier : TAM / ALTEMED, se
poursuivra pour 2027 et 2028. Le plan de sobriété énergétique a de plus porté ses fruits en permettant une baisse de la consommation
(-1% en 2025). En parallele, la décarbonation de la flotte de véhicules de la Ville se poursuit, ce qui permet de limiter les impacts de
la crise au Proche et Moyen-Orient.

Ces éléments favorables permettent de compenser les évolutions & la hausse des budgets de fluides liées aux nouveaux batiments
intégrés au patrimoine de la Ville. Le poste des dépenses énergétiques devrait ainsi diminuer a nouveau en 2024, sans toutefois
refrouver un niveau equivalent a celui de 2022.

Evolution aftendue des
tarifs 2026
+ Electricité : x 0,92
Dépenses 4,1 8,6 7,3 5,6 5,0 (-10%) sur facture TTC
d’électricité et gaz
des batiments « Gaz: x0,82sur
municipaux facture TTC
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1.2. Les perspectives en matiere de taux d'intérét

L'année 2025 a été caractérisée par une baisse réguliere des taux d'intérét, en lien avec les évolutions similaires des taux directeurs
des banques cenfrales. La Banque Centrale Européenne a en effet poursuivi le cycle engagé des 2024 avec quatre baisses
supplémentaires en 2025, considérant que I'inflation était maitrisée en zone euro et que les fondamentaux économiques étaient au
rendez-vous. La derniére baisse est intervenue en juin 2025, la BCE étant désormais attentive a la stabilité des prix et aux éléments
exogenes de nature & perturber I'équilibre ainsi obtenu (tensions et conflits géopolitiques, impacts des droits de douane et des autres
outils de politique commerciale, ...), soulignant I'incertitude & court et moyen terme.

La situation de la France et les incertitudes politiques et économiques qui I'animent actuellement induisent un niveau trés élevé des
Obligations du Trésor francaises, tres décalé par rapport aux taux allemands, et désormais proches des taux grecs et italiens, ce qui
conduit a un renchérissement des conditions de refinancement des établissements bancaires.

Taux des obligations d’Etat

Date France Allemagne Italie Gréce

26/03/2026 3,717 2,9998 3,929 3,824

L’ensemble de ces éléments engendre un renchérissement du coUt de liquidité, une forte volatilité économique et une majoration
des marges bancaires de nature d renchérir la charge d'intérét de la dette des collectivités.
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Anticipations de taux sur les prochaines années

Taux fixe 15 ans

Euribor 3 mois (hors marge bancaire)

4,50% 4,00%

4,00% 3,60%

3,50% 3,00%

3,00%

2,60%
2,60%

2,00%
2,00%

1,50%
1,50%

1,00%
1,00%

0,50% 0,50%

0,00% 0,00%

FELL LS LIRSS IS S FEFFELLSE IS
Euribor 3 mois en date du 1210/2026 Taux fixe 15 ans en date du 12M10/2025
——Euribor 3 mois en date du 12/01/2026 = Taux fixe 15 ans en date du 12/01/2026

Evolution des droits de mutation

La forte hausse des taux intervenue a compter de 2023, associée au resserrement des conditions d’acces aux crédits et a la
raréfaction des préts accordés par les établissements bancaires, a eu pour conségquence un effondrement du marché de
I'immobilier. La baisse continue des transactions immobilieres qui en est découlée & compter de 2022, s'est traduite par un tres net
repli des droits d'enregistrement et des recettes de la taxe de publicité fonciere percus par la Ville en 2023 (-18%) et plus encore en
2024 (- 21%).

L’année 2025 a ensuite amorcé une reprise avec une progression de 26%. Si les niveaux de taux d'intérét ont temporairement baissé
(cependant moins qu'attendu en raison de la situation financiere francaise et des tensions géopolitiques mondiales), I'évolution de
la santé du marché de I'immobilier reste encore incertaine, d'ou I'hypothése prudente posée pour 2026.
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Evolution des droits de mutation en M€
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1.3. La loi de finances 2026

Finalement publiée le 20 février 2026 aprées plus de frois mois de débats parlementaires (bien au-deld des 70 jours prévus par la
Constitution), la loi de finances pour 2026 (LF 2026) prend acte de la dégradation des finances publiques et de I'impératif de
réduction du déficit public et de la dette a moyen terme (le retour au seuil de 3% de déficit public est désormais repoussé a 2029).

La loi de finances a pour objectif de contribuer au redressement des comptes publics via un effort global, réparti entre toutes les
administrations publiques. Pour les collectivités locales, I'effort est estimé a plus de 5 Md€£, réparti entre différentes mesures
(reconduction du DILICO et poursuite de la hausse de la cotisation a la CNRACL, réduction de certaines compensations fiscales ...).
Ces mesures conduisent les collectivités a devoir plus que jamais s'interroger sur leurs priorités budgétaires, dans un contexte de
renouvellement des mandats municipaux et d’une situation économique dégradée.
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Les principales mesures de la loi de finances intéressant les collectivités

Instauré par la loi de finances 2025, le dispositif de lissage conjoncturel (DILICO) des recettes est destiné  mettre en réserve
dans les comptes de I'Etat une partie des recettes fiscales des collectivités éligibles, qui pourront ensuite se voir restituer les
sommes concernées selon certaines modalités (90% reversées sous trois ans, 10 % réinjectées par I'Etat dans les dispositifs de
péréquation). Ce dispositif est reconduit a hauteur de 740 M€ en 2026 (contre 1 Md€ en 2025) mais exclut désormais les
communes de la contribution. Le gouvernement avait initiaclement prévu de conditionner le reversement aux collectivités,
mais ce caractére conditionnel a été suspendu lors du travail parlementaire. La Ville de Montpellier est exonérée de ce
dispositif, réservé par la loi de finances 2026 aux intercommunalités, départements et régions.

L’augmentation de trois points du taux de cotisation des employeurs locaux a la CNRACL au 1¢ janvier 2026, pour un coit
estimé a 2,2 M€ pour la Ville de Montpellier. Rappelons que le taux de cotisation a la CNRACL continuera d'évoluer de facon
progressive jusqu’en 2028, passant de 30,65% en 2023 a 43,65% en 2028.

2023 2024 2025 2024 2027 2028
Taux de | 30,65% 31,65% 34,65% 37.65% 40,65% 43,65%
coftisation
CNRACL

La minoration de la compensation sur les locaux industriels : la loi de finances 2026 met fin & la compensation dynamique a
I'euro pres décidée par le gouvernement lors de la mise en place de la réduction des impdts de production en 2021, avec
I'application d’'un coefficient de 0,807 sur le montant de la compensation percue. Pour la Ville de Montpellier, cela se traduit
par une perte de 0,9 M€ de recettes.

Impact de la Loi de finances 2026 sur la Ville de Montpellier

Hausse de cotisation CNRACL (+3 points) 2,2 M€
Minoration de la compensation sur les locaux industriels 0,9 M€
DILICO exonérée
Total 3,1 M€
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1.4. L'équilibre global du budget

Le budget total 2026 (opérations d’ordre et opérations reelles) s'établit & 718 M€ et se présente ainsi :

498 M€

Dépenses
affectées aux
politiques
[o1V] o] [Te [VT=1

138 M€

Dépenses non
affectees

82 M€

Dépenses d'ordre
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Détail par section

Dépenses de fonctionnement 42 396 438

Dépenses d’Investissement 40 240 280

Total Dépenses

Recettes Fonctionnement 32 441 473

Recettes d’Investissement 50 195 245

Total Recettes
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1.5.

L'équilibre par section (opérations réelles)

Recettes
Recettes fiscales

282 M€

Dotations, compensations
et subventions

118 M€

Produits des services et
du domaine

40 M€

Autres recettes (produits
exceptionnels,
remboursements)

2 M€

A
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m
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oy
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Section de fonctionnement

Dépenses
Dépenses de
personnel

222 M€

Charges courantes
et subventions
versées
115 M€

Charges financiéres
16 M€
Versement
attribution de
compensation et
FPSa3M

31N 96€ : LNJININNOILONOL 3d S3SN3d3a

43 M€
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Dotations regues (FCTVA)
15 M€

Remboursement
d’avances

9 M€

Gestion active de dette

50 M€

Subventions
d'investissement

7 M€

Emprunt

117 M€

3N 61 :LNJIISSILSIANLA S311303Y

EPARGNE BRUTE 46 M€

Section d’investissement

3N 0¥C - LNJI3SSILSIANIA SISN3d3d

Dépenses d'équipement
157 M€

Remboursement du
capital de la dette

31 M€

Gestion active de la dette

50 M€

Autres dépenses
(dont avances)

2 M€

12
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1.6. L'épargne et la situation financiére

Les ratios du budget 2026 révelent une nouvelle fois le sérieux de notre gestion financiere. Malgré plusieurs éléments conjoncturels
ayant bouleverse les finances de la Ville (crise sanitaire du Covid, forte hausse des taux d'intérét, explosion des coUGtfs des énergies,
envolée de linflation, crise immobiliere), la trajectoire de gestion définie pour le mandat 2020-2026 a été respectée.
L'autofinancement a été pérennisé, et la capacité de désendettement est restée largement inférieure a 12 ans & I'issue du dernier
exercice achevé (6,1 ans en 2025).

Chaine de I'épargne en M€ BP 2025 BP 2026 L'épargne brute est en progression
(+4%) et atteint 45,6 M€,

Recettes réelles de fonctionnement 433,4 441,8 L'encours de detfte s'éleve a
468 M€ au Ter janvier 2026. Sur ce

Dépenses réelles de fonctionnement 389,7 396,2 total, 5 M€ sont issus d'emprunts de
type revolving qui ont été

Epargne brute 43.7 456 remboursés en début d’année.

L'emprunt d’équiliore prévisionnel

Encours de dette au Ter janvier en M€ 409,0 468,2 s'éleve a 118 M€ en 2026.

9,3 ans (dont0,5ans 10,3 (dont 0,7 ans liés
Capacite de desendettement? liés aux mesures de laloi aux mesures de la loi de
de finances 2025) finances 2026)

! La capacité de désendettement représente le nombre d'années théoriques nécessaires au remboursement complet de la dette parl'épargne brute d'une collectivité. Elle se calcule
en rapportant I'encours de dette sur I'épargne brute.

13
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2.Le budget 2026 par politique publique

Le budget proposé pour 2026 révele notre volontarisme sur six grands axes de politiques publiques :

Axes du budget

Ecoles et creches : une ville au c6té des enfants et des jeunes
pour notre avenir

Aménagement : une ville engagée pour le cadre de vie

Transition écologique : une ville plus verte et plus agréable

Sports et culture : une ville dynamique qui épanouit et rassemble

Solidarité et proximité : une ville qui prend soin de vous

Sécurité et salubrité : une ville qui protege

Thématiques

Construire et agrandir nos ecoles

Rénover et entretenir les groupes scolaires

Porter une attention forte aux 1000 premiers jours de
I'enfant

Garantir une restauration scolaire solidaire et durable

Rééquilibrer la Ville
Agir en partenariat avec la Métropole

Faire de Montpellier une ville parc
S'engager pour une énergie verte et accessible
Contribuer au bien-étre animal

Etre aux cotés des associations et bénévoles
Tenir notre rang de ville la plus sportive de France

Ancrer Montpellier comme ville d'art, de culture et de
savoirs
Valoriser le patrimoine

Porter des actions toujours plus solidaires
Rapprocher toujours plus la Ville de ses habitants

Poursuivre notre mobilisation pour la sécurité
Assurer la protection sanitaire, I'hygiene, la propreté et la
lutte contre I'habitat indigne

14
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Ecoles et creches : une ville au co6té des enfants et des jeunes pour notre avenir - 181 M€

L’éducation et la jeunesse seront au coeur de ce nouveau mandat : I'avenir de Montpellier se construit des le plus jeune dge, ce qui
se traduit par un effort budgétaire majeur, avec 181 M€ prévus au budget 2026.

En partenariat avec les enseignants, le droit aux loisirs, I'éducation dehors et I'ouverture sur le monde deviendront des priorités
educatives. Chaque enfant disposera de lieux d'apprentissage en extérieur, via la création d’amphithéatres de plein air dans
chaque quartier. Parce que I'ouverture au monde est primordiale, un « fonds Voltaire » sera instauré pour financer des voyages a
I'étranger pour chague jeune souhaitant vivre cette expérience. La Ville développera également I'apprentissage de I'anglais en
périscolaire des le primaire (I'objectif est fixé & 30 écoles) et s’engage a renforcer plus globalement la qualité du périscolaire dans
les écoles. Parce que grandir, apprendre et s’émanciper passe aussi par I'expérience, nous nous engageons d ce qu'aucun enfant
ne termine sa scolarité sans avoir vécu de véritables souvenirs de vacances, et engagerons une réflexion sur I'acquisition d'un lieu
de vacances.

En parallele, Montpellier agit pour une restauration scolaire solidaire et durable : 60% des familles ont bénéficié d'une baisse du tarif
de la cantine durant le précédent mandat. Montpellier a multiplié par 2,5 la part de produits biologiques et locaux dans les assiettes
des enfants depuis 2020 : 76% des produits des assiettes sont actuellement bio, locaux ou labellisés qualite, avec un objectif
d’afteindre 100% d’ici la fin du nouveau mandat. Le nombre d’écoles disposant d'un self a quadruple, permettant de réduire le
gaspillage alimentaire de 70 tonnes chaque année.

Enfin, I'offre publique de places en créche sera conforté d la suite du mandat précédent, qui a permis la création de 312 nouvelles
places. Une attention toute particuliere sera de plus accordée a la végétalisation et a la modernisation de nos creches.

INVESTISSEMENT

FONCTIONNEMENT
(HORS PERSONNEL)

ECOLES ET
CRECHES

PERSONNEL

(2077 AGENTS) LA T 15

98 M€
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Ecoles et creches

Construire et agrandir nos écoles

9.6 M€ pour les groupes scolaires Mosson (Hypathie livré en 2025, pdle éducatif
des halles Nord en septembre 2026) - autorisation de programme NPRU Mosson
6 M€ pour le groupe scolaire du quartier Hauts Croix d’Argent (livraison prévue
en 2028, 16 classes + 1 classe ULIS)

4 M€ pour le groupe scolaire Parc 2000 Mosson (22 classes, ouverture 2027)

1,4 M€ pour I'extension de I'école Delteil, 1 M€ pour I'extension de I'école Savary
et 0,7 M€ pour I'extension de I'école Dr Roux

Rénover et entretenir les groupes scolaires

4,4 M€ pour les études, la maintfenance et larénovation des batiments scolaires
4 M€ pour la rénovation écologique du patrimoine scolaire

1,5 M€ pour le confort thermique des écoles

1 M€ pour le plan de renouvellement des alarmes anfi-infrusion dans les écoles
0,6 M€ pour la création, I'entretien et les travaux des aires de jeux des écoles

0,6 M€ pour la reconstruction du groupe scolaire Mermoz Gama
0,5 M€ pour le plan de rénovation des sanitaires scolaires
0,5 M€ pour la rénovation des équipements climatiques des écoles
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Ecoles et creches

Porter une attention forte aux 1000 premiers jours
de I'enfant

3.2 M€ pour la creche Pompignane (creche de 48
berceaux, livraison prévue en septembre 2026)

1,5 M€ pour les enveloppes de fravaux, d'études et
d'acquisitions dans les créches

0,9 M€ pour la rénovation thermique et énergétique
des creches

0,4 M€ de subventions d'investissement aux créches
associatives

0,1 M€ d’'études pour la création d'une créche en lien
avec l'université Paul Valéry

Garantir une restauration scolaire solidaire et
durable

21 M€ pour la cité de I'alimentation. Avec ce projet de
60 M€, Monftpellier s'engage pour repenser sa
restauration collective, pour la rendre plus durable et
former les nouvelles générations sur les questions
alimentaires et environnementales.

0,3 M€ de crédits pour les travaux, études et
acquisitions en matiére de restauration scolaire
Progression continue de la part des produits
biologiques et locaux dans les repas : de 48% de
produits bio et/ou durables en 2020 d un objectif de
100% de produits bio, locaux ou labellisés
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Aménagement : une ville engagée pour le cadre de vie - 64 M€

La Ville agit au quotidien pour embellir Montpellier, quartier par quartier, au cété du partenaire indispensable que constitue la
Métropole. Depuis le précédent mandat, la place de la Comédie et I'esplanade Charles de Gaulle ont ainsi connu une profonde
transformation, tout comme la place Max Rouquette ou la place des Martyrs de la Résistance. Montpellier ceuvre pour un
développement harmonieux de la ville, la préservation des quartiers anciens, la lutte contre I'étalement urbain et a contribué aux
ambitieux programmes de renouvellement des quartiers Cévennes et Mosson. Le projet engagé sur le quartier de la Mosson répond
ainsi a une logique globale, visant a améliorer le cadre de vie des habitants, a rééquilibrer la ville et & développer I'attractivité de
ce territoire. Il associe des actions en faveur de I'habitat, de I'espace public, du développement économique et d'équipements
indispensables.

L’ objectif de la Ville sur ce nouveau mandat est de transformer les espaces bitumés en lieux de vie arborés et conviviaux, avec un
objectif de 40 hectares désimperméabilisés. Il s’agit de redonner & chaque quartier I'esprit des places de village : un lieu ou I'on se
rencontre, oU I'on échange, ou I'on vit. Des places seront réaménagées, apaisées ou créées pour devenir de véritables coeurs de
quartier : davantage piétonnes, plus végétalisées, plus conviviales, pensées en concertation avec les Montpelliérains. Certaines
seront entierement renouvelées, d’autres verront le jour I ou il Ny avait qu'un espace délaissé. Toutes auront le méme objectif :
embellir le cadre de vie, soutenir les commerces de proximité, favoriser les rencontres intergénérationnelles et faire battre chaque
jour I'esprit des places de village au coeur de Montpellier.

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT

(HORS PERSONNEL)
9 M€

50 M€

AMENAGEMENT

PERSONNEL

(94 AGENTS VILLE EN COMPLEMENT
DES AGENTS MUTUALISES 3M) 18

5 M€
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Aménagement

Rééquilibrer la ville

6,1 M€ pour la politique fonciere de la collectivité
3 M€ pour la participation & la ZAC Restanque

1,8 M€ de participation au fitre de la concession
d’'aménagement Grand Coeur

Agir en partenariat avec la Métropole

5,3 M€ de solde du fonds de concours inscrit a la PPI
du précédent mandat pour les mobilités douces et
alternatives (ligne 5 de framway) et les opérations
Coeur de Métropole

11,6 M€ pour [|'aftribution de compensation
d’investissement versée a la Métropole pour les
opérations voirie—espaces publics
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Transition écologique : une ville plus verte et plus agréable - 29 M€

Montpellier s'engage pour le climat sans oublier le quotidien de ses habitants. Afin d’adapter notre cité au défi climatique et d’ offrir
un cadre de vie toujours plus vert & chacun, la Ville porte une ambition claire : transformer Montpellier en une véritable « Ville Parc ».
Apres avoir atteint I'objectif de 50 000 arbres plantés en janvier 2026, I'objectif sur ce mandat est de garantir un espace de nature,
de rencontre et de fraicheur a moins de 15 minufes a pied de chaque foyer. Il s’agit aussi de créer 1 000 nouvelles parcelles de
jardins familiaux afin de répondre a la forte demande des habitants. Ces espaces partagées ne sont pas seulement des lieux de
culture :ils renforcent le lien social et favorisent une alimentation locale, saine et durable au coeur de tous les quartiers. Par la création
de vastes poumons verts, I'aménagement d’agriparcs éducatifs ou encore la valorisation de nos cours d'eau par de nouvelles
coulées vertes, nous agissons pour une ville plus résiliente et respirable.

Montpellier conduit en parallele de nombreuses actions structurantes contribuant a la réduction des émissions de gaz a effet de
serre et des consommations d'énergie. La gratuité des transports pour tous les résidents métropolitains mise en place le 21 décembre
2023 s’accompagne ainsi de nombreuses actions menées au niveau communal, comme le renouvelement du parc automobile de
la Ville en véhicules décarbonés, la renovation des équipements climatiques municipaux, ou encore le plan de sobriété énergétique.
Pour ce nouveau mandat, la Ville s’engage a développer I'énergie solaire, & poursuivre la modernisation thermique et énergétique
des batiments municipaux, et a continuer la transformation de tous les éclairages publics en LED.

FONCTIONNEMENT
(HORS PERSONNEL)

6 M€
Ville nature et

décarbonée

PERSONNEL

(253 AGENTS EN COMPLEMENT DES
AGENTS MUTUALISES 3M)

13 M€

Objectif atteint : 50 000 arbres ~ o 20
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Une ville plus verte et agréable

Faire de Montpellier une ville parc

8,3 M€ pour Lunaret-Lavalette-Montmaur, projet global de
transformation du poumon vert du Nord de Montpellier et de la
Métropole

2,4 M€ pour la restructuration des parcs Cévennes et Mosson
1,7 M€ de travaux et acquisitions en matiere d’espaces verts
0,5 M€ pour I'aménagement de I'agqueduc Saint Clément

0,4 M€ pour la rénovation des aires de jeux inclusives

0,3 M€ pour la végeétalisation de la ville

0,2 M€ pour I'agriparc du Mas Nouguier

0,1 M€ pour la création de jardins familiaux

0,1 M€ d’efudes pour I'aménagement du jardin de la Reine

S’engager pour une énergie verte et accessible

1,2 M€ pour la flotte décarbonée de véhicules municipaux (les
véhicules décarbonés représentent aujourd’hui 37% de la flotte
mutualisée Ville-Métropole, contre 18% en 2021)

0,9 M€ pour la production d’énergie photovoltaique

0,6 M€ pour la rénovation des équipements climatiques

Contribuer au bien-étre animal

0,3 M€ pour le centre de soin de la faune sauvage
0,2 M€ de travaux et acquisitions au sein du zoo
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Sports et culture : une ville dynamique qui épanouit et rassemble - 38 M€

Ville la plus sportive de France et terre de culture, Montpellier cultive ce quirassemble. Le financement de la culture sera garanti sur
ce mandat afin de préserver la vitalité artistique du territoire. Les évenements qui font I'identité de la ville continueront d’'étre
accompagnés pour soutenir la création, I'acces a I'art et I'attractivité culturelle du territoire. Montpellier se mobilise également pour
le livre et la lecture : un grand plan Livre sera créé pour développer des bibliotheques dans chaque école et offrir un livre & chaque
enfant tous les ans.

Notre ville dispose de plus d'un patrimoine remarquable & valoriser et préserver, avec I'ambition d'un classement au patrimoine
mondial de I'UNESCO. Cette démarche passera entre autres par la mise en valeur et 'ouverture au public du Mikvé,
I'’accompagnement du patrimoine de I'université ou encore la valorisation du patrimoine médical de I'Ecusson. Il s’agira également
d’acquérir de nouvelles ceuvres sur I'espace public, et de valoriser le patrimoine de proximité de nos quartiers.

En paralléle, un Plan Sports 2035 fixera une feuille de route ambitieuse pour développer les infrastructures sportives, avec la
construction de nouveaux gymnases — sur le modeéle de celui réalisé avec I'Université Paul-Valéry — et un vaste programme de
rénovation des équipements existants, notamment le stade Lieutenant Normand & Boutonnet (15 000 m? multisports) et le gymnase
César Canetta, afin de proposer des installations modernes, accessibles d tous et réparties sur le territoire. La volonté de faire de
Montpellier un gymnase a ciel ouvert sera également renforcée, avec la poursuite de I'installation d’équipements en acces libre sur
I'ensemble de la ville. L’année 2026 verra également le lancement de la rénovation du gymnase Achille.

FONCTIONNEMENT
(HORS PERSONNEL)

15 M€

SPORTS, CULTURE ET
JEUNESSE

PERSONNEL

(161 AGENTS EN COMPLEMENT DES
AGENTS MUTUALISES 3M)

12 M€
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Culture

Etre au coté des associations et des bénévoles

1,9 M€ pour les subventions de fonctionnement aux
associations et acteurs culturels

0,3 M€ de subventions d’équipement aux associafions
culturelles

¥ Faire de Montpellier une ville d’art, de culture et de savoirs

-
N

3 M€ pour la contribution au Moco

0,2 M€ pour les études préalables a I'extension du
cinéma Nestor Buma

@ S’engager pour valoriser le patrimoine

‘&h

1 M€ pour la maintenance et la rénovation des b&timents
culturels, notfamment le pavillon populaire et I'espace
Bagouet

0,3 M€ d’etudes pour le lancement du projet de mise en
valeur et d'ouverture du mikvé

0,3 M€ pour la restauration des gedles de Lauwe
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Solidarité et proximité : une ville qui prend soin de vous — 44 M€

Prendre soin des Montpelliérains, c'est d'abord agir sur leur quotidien. Le bouclier social instauré depuis 2020 contribue a protéger les
familles les plus vulnérables et préserver le pouvoir d'achat : il s'est traduit par de nombreuses mesures telles que le gel des taux de
fiscalité (Montpellier est une des rares communes de plus de 200 000 habitants & ne pas avoir augmenteé les taux de fiscalité sur le
précédent mandat) ou encore des tarifs de restauration scolaire plus solidaires depuis 2023, en complément de la gratuité des
transports et de la tarification sociale de I'eau mises en place par la Métropole. Cette solidarité s'incarne eégalement a travers les
efforts déployés par Montpellier en matiere d’alimentation: la maison de I'alimentatfion solidaire Superluette a Celleneuve,
inaugurée le 6 février, incarne concretement I'ambition d’'une démocratie alimentaire associant habitants, professionnels et acteurs
du territoire.

Pour ce nouveau mandat, Montpellier s’engage pour une ville oU chacun vit mieux. Un office du pouvoir d'achat permettra aux
Montpelliéraines et Montpelliérains de réduire leurs dépenses du quotidien avec un objectif minimal de réduction de 20 % sur
chacune des dépenses ciblées. La Ville continuera d’agir pour la dignité, et contre toutes les exclusions, en luttant contre I'isolement,
en poursuivant la résorption de I'ensemble des bidonvilles, et en continuant de combattre sans rel@che le racisme, I'antisémitisme
et toutes les formes de discrimination.

FONCTIONNEMENT
HORS PERSONNEL) INVESTISSEMENT

m,!‘ 22 M€ 2L

SOLIDARITE ET
PROXIMITE

W

PERSONNEL
(272 agents solidarité, 164
agents relation usagers)

10 M€




Ville de Montpellier- Budget Primitif 2026

Solidarité et proximité

Porter des actions toujours plus solidaires

16,2 M€ pour la subvention au CCAS, en évolution de 0,2 M€
par rapport & 2025

4 M€ pour le projet legs Guiraud (construction d'une creche
et d'un EHPAD en partenariat avec le CCAS)

Maintien du bouclier social :

» 0% d'augmentation des impbts communaux des
ménages

» Maintien des tarifs solidaires de la restauration scolaire

» 50€ de participation aux adhésions a une pratique
sportive ou culturelle

Rapprocher toujours plus la ville de ses habitants

0,9 M€ pour le plan de rénovation et d'entretien des Maisons
pour tous (MPT), dont 0,3 M€ pour Albertine Sarrazin. En 2026
est également programmeée la derniere franche de
climatisation des Maisons pour tous ef I'aménagement d'un
espace jeune d la Maison pour Tous Brassens

0,2 M€ d'appels a projets en matiere culturelle portés par les
Maisons pour Tous
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Sécurité et salubrité : une ville qui protege - 53 M€

Protéger les Montpelliérains, c’'est agir avec des moyens a la hauteur. La Ville de Montpellier a considérablement développé les
moyens consacres a la securite, a la tranquillité publique et & la qualité de vie depuis 2020. Les effectifs de la police municipale ont
été renforcés, et cet effort sera accentué par le recrutement de 100 agents supplémentaires dédiés a la sécurité sur le mandat (Ville
et Métropole). Ce renfort humain sera accompagné du doublement des caméras de vidéoprotection dans I'espace public (a partir
d'un parc de 508 caméras sur la voie publique et 187 sur les batiments communaux) afin de renforcer la dissuasion et participer
activement a I'investigation judiciaire.

L'Hotel des sécurités, dont I'ouverture est prévue en 2029 sur I'ancien site du bidonville de Celleneuve, regroupera 4 500 m? dédiés
a la protection des habitants. Il rassemblera 450 agents, la direction de la Police municipale, le centre de supervision urbaine
(videoprotection), la sécurité civile, la gestion des crises et le Conseil local de sécurité. Véritable coeur opérationnel, ce b&timent
incarne une approche intégrée et innovante de la sécurité a Montpellier.

Sur ce mandat, nous agirons aux cotés des services de I'Etat pour lutter contre le narcotrafic et le blanchiment, en utilisant pleinement
les leviers municipaux. Cela passera notamment par un contréle renforcé du respect des horaires et des regles applicables a certains
commerces, comme les épiceries de nuit et les barbershops, afin de faire respecter I'ordre public et la tranquillité des quartiers.

FONCTIONNEMENT
HORS PERSONNEL INVESTISSEMENT
12 M€ 20 M€ 100 agents

supplémentaires sur ce

SECURITE mandat

PERSONNEL
(352 AGENTS, DONT 192
POLICIERS)

21 M€
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Sécurité et salubrité

Poursuivre notre mobilisation pour la sécurité

e 17,8 M€ pour le futur hotel des sécurités (fin des
travaux en 2029)
0,5 M€ povur le renforcement de la
videoprotection, dont 0,1 M€ pour le partage des
images entre les équipements de la Ville, de TaM
et de la Métropole
0,3 M€ de travaux, études et acquisitions en
matiere de sécurité ‘
Poursuite de la coopération avec les forces de |||" "

police de I'Etat

Assurer la protection sanitaire, I'hygiéne, la propreté et la ‘ "'““ I"
lutte contre I'habitat indigne |"|| 1I|||Illlﬂlllﬂll"“"“" lilll'“”“”"““1'"”“”“”' l

Wi

e 1,1 M€ pour la lutte contre les tags et I'affichage “ ”'HPWJ'”' “
sauvage
e 1 M€ de crédits en matiére de santé et d'hygiéne

publique

1 M€ pour la lutte contre ['habitat indigne

(résorption des bidonvilles, habitat intercalaires...)
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3. Les ressources du budget 2026

1.1. Les recettes de fonctionnement

Les recettes réelles de fonctionnement sont attendues a hauteur de 441,8 M€, en hausse de 1,9% par rapport au BP 2025 (433,4€).

Rappelons que conformément aux engagements de I'équipe municipale en faveur du pouvoir d'achat, le taux de la taxe fonciere
communale n’évoluera pas sur le mandat.

Recettes réelles de fonctionnement

RECETTES EN M€ BP 2025 BP 2026

Recettes réelles de fonctionnement 433,4 441,8

Dotations, compensations,

participations, subventions 10.5 1180
Recettes fiscales 279.1 281,7
Produits des services et du domaine 41,6 39,9
Autres recettes de fonctionnement 2,2 2,1
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La fiscalité directe : des taux communaux inchangés pour les ménages

Conformément aux engagements de I'équipe municipale en faveur du pouvoir d’achat, les taux de fiscalité des ménages sont gelés
pour toute la durée de ce mandat.

Stratégie financiére pour ce mandat :

garantir la stabilité des taux de fiscalité communale des
MELWELES

Les taux appliqués en 2026 sont identiques a ceux de 2025.

Taxe sur le Taxe sur le

Taxe d’Habitation Foncier Bati Foncier Non Bati

Depuis 2021, le taux voté ne s’applique ~ Pour compenser la suppression de la TH sur les résidences

plus que sur les résidences secondaires et principales, la taxe sur le foncier bati des départements a

les biens divers disparu et le taux du département (21,45%) a été ajouté au

taux communal en 2021 (31,18%), sans incidence pour les

redevables : soit un taux total de 21,45% + 31,18% = 52,63%
L'évolution des recettes fiscales directes percues par la Ville de Montpellier en 2026 est ainsi uniquement liée a I'actualisation
forfaitaire des bases fiscales liée a l'inflation constatée et a I'évolution physique des mémes bases (évolution des biens imposables),

et non a I'évolution des taux votés par la commune.
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Evolution estimée des bases de fiscalité

Les prévisions d’évolution des bases fiscales pour 2026 prennent en compte la revalorisation annuelle et I'évolution physique des
locaux.

La revalorisation forfaitaire annuelle des bases fiscales s’appuie sur I'indice des prix a la consommation harmonisés (IPCH, mesurant
I'inflation) qui s'éleve a 0,8% pour les locaux d'habitation. La revalorisation des bases des locaux commerciaux est quant d elle de
1,74%. Les évolutions de dynamique physique des bases retenues sont les suivantes :

Bases de la taxe d’habitation

sur les résidences Bases de taxBeA?.ur le Foncier Bases de taxe sur le Foncier
secondaires atl Non Baéti
La dynamique physique constatée sur les Ce taux correspond a la dynamique physique constatée
résidences secondaires est stable sur les batis imposables a la TFB les années antérieures.

Produit estimatif de fiscalité 2026

Le produit estimé de la fiscalité directe afteint 260,1 M€ pour 2026, en progression quasi-nulle par rapport au BP 2025 (en raison de la
correction opérée en 2025 sur le produit de taxe d'habitation sur les résidences secondaires réellement percu) et +1,7% par rapport
au produit définitif percu en 2025.
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Ce produit est réparti ainsi :

a

6,3 M€ 0.8 M€

Taxe d’Habitation sur
les résidences Taxe sur le Foncier Bati

secondaires

Taxe sur le Foncier Non
Bati

Ce produit correspond a la seule imposition des résidences
secondaires et des biens divers, et comprend la majoration de la
cotisation a 60% sur les résidences secondaires votée en juillet 2021.

Depuis la réforme de la taxe d’habitation, la taxe sur le foncier bdati est devenue la principale recette de la collectivité (57% des
recettes réelles de fonctionnement du projet de budget 2026). De fait, les dynamiques d’'évolution des bases de foncier bati (liées &
I'inflation et aux constructions nouvelles) jouent un réle déterminant dans la progression des recettes de la Ville de Montpellier, a
fortiori dans un contexte de taux maintenu a I'identique. Sur 2026, cette dynamique compensera de BP & BP, I'effet de la correction
opérée en 2025 sur le produit de la THRS.

Les autres recettes fiscales (fiscalité indirecte)
En plus de la fiscalité directe, la Ville percoit d'autres recettes de nature fiscale. Les prévisions d ce stade sont les suivantes pour 2026 :

e Les droits de mutation : 16 M€
Ces recettes comprennent les droits d'enregistrement et la taxe de publicité fonciere, et sont percues lorsqu'un bien immobilier
change de propriétaire pour une opération effectuée & titre onéreux. Apres une tres forte contraction en 2023 et 2024 conséquence
de la hausse des taux d'intéréts et du resserrement des conditions d’acces aux crédits imposé par les établissements bancaires, une
reprise s'est amorcée en 2025. Les niveaux de taux d'intérét ont baissé, toutefois moins qu'attendu en raison de la situation financiére
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de I'Etat francais et des tensions géopolitiques, ce qui a permis de constater une progression de 26% en 2025 (15,3 M€). Une
hypothése prudente de prolongement de la reprise est posée pour 2026 en matiere de droits de mutation afin d’intégrer les
incertitudes concernant la santé du marché de I'immobilier.

e Lataxe locale sur les enseignes et publicités extérieures : 1,3 M€
La taxe locale sur la publicité extérieure (TLPE) porte sur les enseignes publicitaires supérieures  7m2. Cette taxe répond & un souhait
de maitrise de I'espace public, de protection de I'environnement et de réduction des nuisances visuelles ; son montant varie en
fonction de la superficie de I'enseigne. L'hypothese retenue pour 2026 est en diminution par rapport & 2025 (0,1 M€), elle traduit les
efforts de la Ville pour réduire le volume de publicités dans I'espace public.

e Le fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC) : 3,5 M€ (0 % par rapport a 2025)
Le niveau de recette du FPIC est aftendu stable par rapport a 2025, aucun élément majeur ne permettant a ce stade de prévoir
une évolution particuliere.

Les dotations et compensations

Les évolutions de ce poste, en progression de +2,8% sur les seules dotations et -0,1% en intégrant les compensations, enregistrent
principalement la progression attendue de la population (pour la dotation forfaitaire) ainsi que I'augmentation de I'enveloppe
nationale de la dotation de solidarité urbaine déterminée par I'Etat.

Notifié 2025 BP 2026

Dotation Forfaitaire 40,5 M€ 40,9 M€
Dotation de solidarité urbaine 36,8 M€ 38,7 M€
Dotation nationale de péréquation 6,1 M€ 6,2 M€
Dotation générale de décentralisation 1,2 M€ 1,2 M€
Autre dotation (dotation de recensement) 0.1 M€ 0.1 M€
Total Dotations 84,5 M€ 87,1 M€
Compensations 13,8 M€ 11,1 M€
Total Dotations et Compensations 98,3 M€ 98,2 M€
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Les estimations de recettes au titre des dotations et compensations ont été établies a partir des notifications 2025 et des éléments
présentés dans le cadre de la loi de finances pour 2026. Rappelons que le dynamisme démographique est un critere prépondérant
de I'évolution des dotations communales. Une forte croissance de la population a en effet un impact favorable sur le montant des
dotations allouées par I'Etat, en particulier sur la dotation forfaitaire dont I'entiere évolution repose sur la progression de cetindicateur
pour la Ville de Montpellier. Par ailleurs, en raison de la suppression de la taxe d'habitation, la définition des indicateurs financiers a
nécessité une refonte : cette réforme ne devrait cependant pas pénaliser & ce stade les dotations recues par la Ville.

Il est & noter qu’'une compensation nouvelle a été versée en 2025, au titre des exonérations de taxe fonciere des logements sociaux
dont 'agrément a été délivré a compter du ler janvier 2021. Le montant versé en 2025 cumulait 3 années de reversement (2022 a
2024) a hauteur de 5,8 M€. En régime de croisiere, ce montant est estimé a 4 M€ pour 2026 ; la régularisation ainsi opérée en 2025
explique pour partie I'évolution en repli du poste « compensations » entre le compte administratif 2025 er le BP 2026.

En parallele, la minoration de 19,3% de la compensation de la réduction de moitié des bases des locaux industriels introduite par la
loi de finances pour 2026 représente une perte de I'ordre de 0,9 M£.

Les subventions de fonctionnement

La Ville de Montpellier prévoit 18,7 M€ de recettes en 2026 au titre des subventions et participations de fonctionnement, parmi
lesquelles :

e 18,2 M€ de recettes versées par la CAF au titre des compétences petite enfance, activités périscolaires, centres de loisirs, et
cenftres sociaux,

e 0,5 M€ de FCTVA percu sur les dépenses de fonctionnement réalisées en 2025 (les collectivités peuvent recupérer une partie
de la TVA acquittée sur certaines dépenses de fonctionnement telles que les charges d'entretien des b&timents publics). Il est
a noter que la version initiale du projet de loi de finances pour 2026 prévoyait la suppression inteégrale de ce dispositif, qui a
finalement été sauvegardé a la suite du travail parlementaire.
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Les produits des services, du domaine et de gestion

Le produit des services, des domaines et de gestion courante devrait enregistrer une diminution en 2026 (39,9 M€ en 2026 contre
41,6 M€ au BP 2025) ; cette diminution est liee a I'enregistrement sur 2025 d’'une recette exceptionnelle de 2,6 M€ au fitre du nouveau
contrat de délégation de service public de stationnement, qui est unique a I'année 2025). Cette recette exceptionnelle n’est pas

reconduite sur 2026.

Le produit des services integre également en 2026 les effets des tarifs et de leurs évolutions votées par le conseil municipal le 11
décembre 2025. Afin que les services publics restent accessibles aux publics les plus fragiles, les tarifs sociaux sont restés inchangés,

tout comme les tarifs des maisons pour tous, des ALSH, des prestations jeunesse, ainsi que de la restauration scolaire.

Preuve de I'impact positif de I'effort réalisé par la Ville de Montpellier en direction des familles les plus fragiles, la réforme des tarifs
de restauration scolaire votée en janvier 2023 a permis une baisse de ces tarifs pour deux tiers des enfants accueillis dans les cantines
des écoles. Rappelons que le tarif moyen du repas de cantine acquitté par une famille s'éléve a 2,64€, tandis que le colt global
du temps méridien du repas (y compris I'encadrement des enfants) pour la Ville dépasse 11,50%.

Les principaux postes de recettes sont les suivants pour 2026 :

(droits de chantiers, terrasses, marchés...)

Produit des services et du domaine en M€ BP 2026
Recettes de stationnement 10,2
Forfait post stationnement 6.0
Produit restauration scolaire 4,8
Conventions de services communs et de gestion 4,1
avec les structures partenaires (Métropole, CCAS...)

Redevances d'occupation du domaine public 3,7
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Produit des services et du domaine en M€ BP 2026
Revenus et loyers des biens mobiliers 3.2
Recettes creches 2,7
Recettes périscolaire et ALSH 1,2
Concessions cimetiéres 0.7
Loyers des halles 0,6
Recettes maisons pour tous 0,3
Subventions Agrimer produits laitiers et bio 0,3
Revente électricité photovoltaique EDF 0.2
Recettes repas non scolaires (ALHS associatifs, 0,2
écolothéque...)

Recettes mécénat culture 0,1

1.2. Les recettes d’'investissement

Un recours stratégique a I'emprunt

Les recettes réelles d’investissement s'élevent a 194,7 M€, dont 117,8 M€ au titre de I'emprunt d’équilibre 2026 (133,1 M€ au BP 2025).
Il s’agit du montant plafond que la Ville sera amenée a contracter. L'encours de dette au ler janvier 2026 s'éleve d 468,2 M€, dont
5 M€ ont été remboursés au titre de contrats d’emprunt de type « revolving » en début d'année (cf. page suivante).
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La trajectoire financiere définie a fravers la prospective répond au double objectif de maintenir une capacité de désendettement
maximale de 12 ans sur le mandat, tout en financant une PPl capable de répondre aux besoins essentiels du territoire. Cette
trajectoire financiere tient compte d’efforts de gestion nécessaires a la préservation d'une santé financiere saine, dans une période
ou les taux d’intéréts restent relativement élevés.

Montpellier dispose d’emprunts vertueux, notamment de préts sociaux mobilisés aupres de la Banque postale pour les opérations
NPRU Mosson et la construction du groupe scolaire Mas de Barlet, ou aupres de la Banque des Territoires pour la Ville parc. En outre,
la Ville a souscrit un contrat de 100 M€ aupres de la Banque Européenne d’Investissement (BEI) pour le financement de groupes
scolaires et de créches. Au regard des exigences de cette institution, un emprunt souscrit auprés de la BEI atteste de la qualité de
signature de la Ville de Montpellier et permet de bénéficier de conditions de financement parmiles plus compétitives du marché. |i
permet en outre, en lien avec les critéres d'analyse et de sélection de la BEI, d'asseoir la dimension environnementale du projet.

La stratégie financiére pour ce mandat repose sur le maintien d’'un encours de dette modéré que la Ville est en capacité d'assumer
a court, moyen et long terme.

La gestion active de la dette

Les conftrats revolving

Les contrats « revolving » sont des outils permettant de réaliser des opérations de gestion active de la dette. Ces contrats permettent
de réaliser des tirages et des remboursements en fonction des besoins et de minimiser les frais financiers. Il est possible de mettre en
ceuvre ces contrats a tres court terme (quelques jours) en fin d’année, en mobilisant le montant nécessaire a I'équilibre financier au
moment de I'arrét des comptes et en procédant au remboursement au cours des premiers jours de janvier.

La Ville a ainsiinscrit 20 M€ en 2026 au titre d'opérations de ce type (inscription symétrique en dépenses et recettes d'investissement).

Les autres opérations de gestion active de la dette

La Ville prévoit également en 2026 une inscription de 30 M€ afin de saisir des opportunités de réaménagement de dette. Ces
opérations de renégociation de dette portent a la fois sur sa répartition entre taux fixes et taux variables, ainsi que sur I'optimisation
des frais financiers. Cette inscription est également symétrique en recettes et en dépenses d'investissement.
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Les subventions d’investissement

Les subventions a recevoir de nos partenaires sont prévues a hauteur de 6,7 M€ en 2026.

La réglementation impose aux collectivités locales de prévoir uniquement dans leur budget les recettes d’'investissement qui ont fait
I'objet de notifications d’attribution par les partenaires publics concernés. Les subventions d'investissement notifiees a ce stade sont
ainsi les suivantes (les notifications quiinterviendront apres le vote du budget seront intégrées al’occasion des prochaines échéances

budgétaires) :

Principales subventions et participations notifiées

Subventions creche Mireille Laget (CAF, FEDER,
Département)
Subvention CAF creche Pompignane

Subvention CAF renovation des creches
Subvention Etat DSIL rénovation des chaufferies
Subventions politique de la ville en matiere sportive
Fonds de concours Pompignane

Subventions politique de la ville et FEDER palais des
sports Coubertin

Les autres recettes d’investissement

e Lefonds de compensation de la TVA : 14,8 M€

Ces recettes portent sur les investissements réalisés en 2025.

1.6 M€

1,0 M€
0,9 M€
0.9 M€
0.8 M€
0.6 M€
0.7 M€
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e Les produits des cessions : 0,3 M€
Ces recettes correspondent aux cessions immobilieres (locaux, parcelles) anticipées pour 2026.
e Lesremboursements d’'avances, ventes a tempérament et consignations : 5 M€

Dans le cadre de conventions de mandat avec la SERM et la SA3M, la Ville de Montpellier est amenée a verser des avances annuelles
qui sont ensuite remboursées par ces structures. Pour 2026, 4 M€ sont prévus au titre du remboursement des avances consenties. A
ces recettes s'ajoutent 1 M€ liés aux déconsignations réalisées avec la Caisse des dépdts et consignations.

e Les autres recettes réelles d’investissement : 0,5 M€
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4.Les dépenses du budget 2026

Le territoire de la Ville de Montpellier se caractérise par une importante dynamique démographique qui se fraduit, chaque année,
par l'une des plus fortes progressions de population parmi les grandes villes de France. Cette aftractivité influe nécessairement sur les
dépenses de fonctionnement et d'investissement de la Ville, dont la trajectoire doit étre adaptée aux besoins de plus en plus
importants des habitants du territoire.

Si Montpellier bénéficie d'une attractivité quasi sans équivalent, elle se caractérise également par un potentiel fiscal relativement
faible, lequel pese sur ses recettes de fonctionnement et la contraint a une trajectoire de gestion maitriseée. Le BP 2026 fraduit ainsi
notre volonté de maitriser les charges de fonctionnement tout en assurant des dépenses d’'investissement recentrées sur les besoins
essentiels du territoire.

2.1. Les dépenses de fonctionnement

La Vile de Montpellier s'engage pour 2026 & déployer des efforts de gestion sans sacrifier la qualité du Service Public. Cette
démarche s'inscrit dans la continuité de la dynamigue impulsée depuis 2020, comprenant des mesures structurelles comme la
mutualisation des services entre la Ville et la Métropole, le déploiement du plan de sobrieté énergéetique ou encore les mises en
conformités reglementaires en matiere de ressources humaines (femps de travail, regime indemnitaire ...).

Les dépenses réelles de fonctionnement 2026 s’etablissent & 396,2 M€, soit une évolution de +1,7% par rapport au BP 2025 (389,7 M€).
Cette progression maitrisée des dépenses réelles de fonctionnement, en retrait par rapport a I'évolution des recettes de méme
nature (+1,9%), se traduit par une majoration de 4% de I'épargne brute entre le BP 2025 (43,7 M€) et le BP 2026 (45,6 ME€).

+49% d'épargne brute de BP a BP
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DEPENSES EN M€ BP 2025 BP 2024
Dépenses réelles de fonctionnement 389,7 396,2
Charges de personnel 217,0 222,0
Chorges a caractere général (commande 791 70.9
publique)

Charges de gestion courante (dont subventions) 43,7 44,4
Attribution de compensation 38,0 38.0
Charges financieres 14,0 15,6
Atténuations de charges et autres 4,9 53

Les dépenses de personnel

Les charges de personnel représentent le premier poste de dépenses de fonctionnement du budget de la Ville avec 222 M€ de
masse salariale inscrite au BP 2026. Le poids de la masse salariale, soit 56% de I'ensemble des dépenses, est la fraduction directe de
compétences communales essentiellement constituées de services publics de proximité, exercés en priorité en régie.

Ces charges sont caractérisées par quatre principaux éléments en 2026 :
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1) Une politiqgue de rémunération équitable et sociale

Entré en vigueur en juillet 2022 en substitution de tout autre régime indemnitaire, le Régime Indemnitaire tenant compte des
Fonctions, des Sujétions, de I'Expertise et de 'lEngagement Professionnel (RIFSEEP) vise & contribuer a une politique salariale plus juste
car plus équitable entre les filieres et entre les deux collectivités employeuses d'une méme administration dorénavant mutualisée.

Le budget 2026 porte également I'effort au titre de la protection sociale complémentaire (mutuelles de santé et garantie maintien
de salaire) proposée aux agents. Le colt de ce confrat groupe en matiere de prévoyance, effectif depuis le ler janvier 2025, est
estimé & 0,5 M€ en 2026.

Le budget 2026 enregistre également I'effet glissement vieillesse technicité (GVT), en grande partie lié aux impacts des avancements
de grades et promotions internes des agents.

2) La volonté de renforcer les moyens humains de certaines politiques publiques

Le BP 2026 contient plusieurs mesures fortes relatives au personnel, telles que de nouvelles créations de postes de policiers
municipaux pour 1,6 M€, des postes supplémentaires pour les écoles pour un total de 1,2 M€, ou encore un effort pour la petite
enfance & hauteur de 0,9 M€. Notons également que I'ouverture du centre d’art Mille-formes se traduit par de nouvelles créations
de poste en 2026, pour un cout estimé a 0,7 M&.

3) Des éléments exogénes

En parallele de ces décisions politiques fortes et assumées, qui reconnaissent I'importance des agents comme ressource essentielle
du service public, les dépenses de personnel progressent sous I'effet d’éléments extérieurs & la collectivité :

e Les mesures nationales applicables & Montpellier comme a I'ensemble des collectivités locales, telles que la hausse des
cotisations CNRACL et assurance maladie (évaluée a 2,2 M€) I'actualisation de I'indemnité compensatrice de CSG (pour un
cout de 0,3 M€), ou encore la revalorisation du SMIC (coUt de 0,1 M€)

e La mise en place du versement mobilité rural et régional par la Région Occitanie, pour un coUt de 0,2 M€
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4) La poursuvite de 'engagement pour le retour a I'empiloi et la lutte contre I'absentéisme

La Ville de Montpellier a mis en place a partir de 2022 un dispositif de retour a I'emploi et de protection des agents vulnérables,
permettant un retour progressif des agents sur leur poste de travail, au besoin avec aménagement.

Dés janvier 2022 a été initié un travail de fond visant a faire évoluer et fluidifier nos dispositifs d’accompagnement, notamment pour
permettre aux agents en usure professionnelle d’engager un parcours des secondes carrieres. Mélant dispositif de maintien du lien
avec les agents en arrét maladie, travail de co-construction de solutions de réaffectations avec les pdles métier, et travail plus
prospectif pour anticiper les fransitions professionnelles, I'enjeu de I'employabilité de nos agents fait aujourd’hui I'objet d'un chantier
d’envergure.

Afin de coupler cet engagement & une mobilisation pleine et entiere sur I'absentéisme, la Ville de Montpellier a impulsé une
démarche de long terme visant & porter, animer et actualiser des stratégies d’actions d mettre en place afin de répondre aux enjeux
de cette problématique. Dans cette perspective, Montpellier a adopté par délibération le 16 décembre 2022 un Plan global
d’'actions de Prévention et de Lutte contre I' Absentéisme. Ce plan est structuré autour de 3 orientations fortes :

* Mieux comprendre et responsabiliser chaque acteur ;
» Prévenir et renforcer la qualité de vie et les conditions de travail des agents ;
» Contréler et sanctionner les abus dans un souci d’'équité entre agents.

Ce plan a commencé a se décliner a partir de 2023, via I'instauration d’indicateurs précis permettant d’analyser, de suivre et de
caractériser I'évolution du taux d'absentéisme et de ses composantes, ainsi que le déploiement d'une culture de prévention
renforcée au profit tant des agents que des managers.
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Principaux postes de masse salariale

Les principaux postes de masse salariale sont les suivants :

Thématique Masse salariale 2026 en M€
Enseignement et restauration scolaire (écoles, 68

cantines)

Enfance (créches, assistantes maternelles) 31
Administration générale (services d’'accueil et 24

d’état civil, services supports, conseils de quartiers,
cimetiéres...)

Sécurité (police municipale, ASVP) 21
Espaces verts et parc zoologique de Lunaret 13
Maisons pour tous 10
Culture, Sports et jeunesse 8

Personnel mutualisé refacturé 45
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Les charges de fonctionnement courant

Les charges de fonctionnement courant prévisionnelles pour 2026 s'établissent a 115,3 M€ (115,8 M€ au BP 2025). Ces charges
comprennent les charges & caractere général et les autres charges de gestion courante (dont principalement les subventions).

Les charges a caractére général (commande publique)

Il s’agit des dépenses relatives au fonctionnement courant des services publics : charges d’'énergie, achats de matériel et fournitures,
nettoyage, etc. Ces charges connaissent un fléchissement de -1,8 % en 2026, résultat combiné des efforts de fonctionnement
impulsés par les services de la Ville et de la diminution des dépenses d’'énergie.

Les subventions versées

Dans le cadre du soutien porté aux partenaires de Montpellier depuis le début de ce mandat, les enveloppes de subventions sont
maintenues en 2026 afin de continuer & soutenir les acteurs et actrices qui contribuent a la qualité de vie et au dynamisme de notre
ville. Elles s’élevent globalement a 33,7 M&. La subvention versée au CCAS connait de plus une progression de 0,2 M€,
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Les enveloppes de subventions s'établissent comme suit :
Subventions de fonctionnement en M€

-COSC; 0,8

Solidarité, action sociale (hors “

CCAS); 2

Ville éducative, enfance et
réussite scolaire; 6,8

Culture, sport et jeunesse; 6,6

L’'attribution de compensation en fonctionnement

L'attribution de compensation (AC) est versée chaque année par la Ville & la Métropole, en section de fonctionnement et en section

d’investissement, pour lui permettre d'exercer les compétences qui lui ont été transférées par la Ville.

L’ attribution de compensation en fonctionnement est attendue pour 2026 a hauteur de 38 M€ au total.
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Les charges financieres et I'encours de dette

Les charges financieres s'établissent a 14 M€ en 2026. Les emprunts contfractés par la Ville en 2025 génerent une augmentation de
la charge de la dette, a hauteur de 1,5 M€ au BP 2026.

L’encours de dette au ler janvier s'éleve a 468 M€. Ce résultat est issu de I'extinction normale de la dette et des opérations de
gestion active de dette (5 M€ au titre des contrats de type revolving remboursés au début de I'année 2026). Le taux d’intérét moyen
s'établit a 2,72% en 2026, en baisse par rapport a 2025 (2,82%).

Répartition de I'encours de dette au 1¢ janvier 2026 :

198% 3%

Taux fixe = Taux fixe
__36%

m ESTER
= EURIBOR 1M
= EURIBOR 3M

43% EURIBOR 12M

TAG 1M
= [IVRET A

2%

13%

Les objectifs de la Ville pour 2026 sont de poursuivre une gestion stratégique de la dette, de bénéficier des meilleurs taux en tenant
compte des conditions actuelles en matiere de souplesse de I'offre d’emprunt, afin d’adapter les mobilisations aux besoins. Des
actions de sécurisation et d'optimisation seront poursuivies afin de bénéficier d'éventuelles opportunités de marchés : optimisation
des types de taux, réduction de marges, optimisation de la trésorerie.
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Cette stratégie vertueuse de gestion de la dette vise ainsi & amortir la hausse des taux d'intérét. Elle repose sur les axes suivants :

e Laconfiance des préteurs : des réponses six fois plus importantes que nos besoins ont été obtenues lors de notre dernier appel
d’'offres, et permettent de bénéficier des meilleures conditions financieres ;

e Une deftte diversifiée pour plus de sécurité : seize banques partenaires avec lesquelles la Ville renégocie régulierement ses
emprunts.

2.2. Les dépenses d'investissement

Les efforts réalisés en matiere de fonctionnement et la gestion active de la dette ont pour objectif de financer une programmation
d’investissement ambitieuse. Le budget total en dépenses d'investissement réelles s'établit & 240,3 M€ pour 2026, dont 156,7 M€ de
dépenses d'équipement.

Les dépenses d'équipement de la Ville : proximité, transition écologique et
solidaire et soutien a I'emploi

Les dépenses d'équipement représentent les dépenses d'investissement mobilisées par la Ville de Montpellier pour accroitre le
volume ou la valeur de son patrimoine : achats de matériels durables, construction ou aménagement de bdatiments, travaux
d’infrastructure, subventions ou études avant-travaux. Elles jouent un réle majeur dans le quotidien des Montpelliéraines et des
Montpelliérains, I'activité du territoire et la relance économique.

Les dépenses d'équipement qui seront proposées pour 2026 s'inscrivent dans le cadre du plan pluriannuel des investissements d’'1 Md
d’'€ voté en novembre 2021. Le mandat qui s'achéve est I'occasion de rappeler I'effort conséquent réalisé par Montpellier depuis
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2021 en matiére d'investissement : les dépenses d'équipement? réalisées par la Ville ont été supérieures a la moyenne des plus
grandes villes de France (200 000 habitants et plus) en 2022, 2023 et 2024.

173 168
143
121 NC
103 106
95
g4 86 m Ville de
Montpellier
Moyenne de la
strate
2021 2022 2023 2024 2025

Le taux de réalisation des dépenses d'équipement a de plus été considérablement amélioré sur ce mandat, avec une moyenne de
78% sur la période 2021-2025 (80% en 2025). Les dépenses d'équipement de Montpellier ont également atteint un niveau historique

2 Données OFGL
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en 2024 de 173 ME€. La prévision de réalisation des déepenses d’equipement sur la période 2021-2026 s'éleve a 800 M€ (confre 423 M€
sur la période 2015-2020).

Dépenses d'équipement de Montpellier en M€

14

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 CAA 2025 BP 2026
W voirie m hotel de ville

200

180

160

140

12

o

10

o

8

o

6

o

4

o

2

o

o

Ce mandat a ainsi permis de ratftraper le retard pris sur I'investissement municipal et d’'impulser une politique de fransition écologique
et solidaire pour Montpellier, qui se poursuivra sur cette nouvelle mandature. La prochaine programmation pluriannuelle des
investissements, en cours de construction, se structurera autour des enjeux majeurs du tferritoire.
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Les dépenses d'équipement 2026 sont ainsi budgétées a hauteur de 156,7 M€ (fonds de concours et attributions de compensations
inclues), auxquels s'ajouteront les crédits reportés sur 2026 (ces crédits sont liés aux opérations d’'investissement engagées en 2025
dont la réalisation se poursuit au-deld de cet exercice et dont le paiement interviendra par conséquent sur I'année 2026).

Ce nouveau budget permettra notfamment de financer les opérations suivantes (cf partie thématique du rapport) :

Construction de la cité de I'alimentation ;

Construction de I'hotel des sécurités ;

Participation aux groupes scolaires Mosson (Hypathie livré en 2025, pdle éducatif des halles Nord en septembre 2026) dans
I'autorisation de programme NPRU Mosson

Travaux du groupe scolaire Hauts Croix d'argent

Rénovation, transition écologique et modernisation des écoles ;

Politique fonciere de la collectivité (acquisitions) ;

Acquisition de véhicules décarbonés ;

Projet grand parc Lunaret Lavalette Montmaur ;

Soutien au ravalement des facades...

Les opérations prévues dans le PPl en autorisations de programme et crédits de paiement (APCP) sont présentées en annexe 2 de
ce rapport.

Les subventions d'équipement aux associations

Les dépenses d’équipement du budget 2026 comprennent 1,3 M€ de subventions d’équipement dans les domaines du sport, de la
petite enfance et de la résorption de I'habitat indigne.
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Le remboursement du capital de la dette

e Leremboursement du capital de la dette est prévu a 31,3 M€ pour 2026. Ces crédits s'inscrivent dans une annuité de dette
totale de 45,3 M€ pour 2026.

Dette en K€ BP 2025 Orientations 2026
Intéréts 12,8 M€ 14,0 M€
Capital 27 M€ 31,3 M€
Annvuité 39,8 M€ 45,3 M€

e Les opérations de gestion active de la dette : 50 M€

Ces inscriptions sont la contrepartie des recettes liées aux opérations de gestion active de la dette présentées dans le paragraphe
portant sur les recettes d'investissement: 20 M€ au titre des confrats revolving et 30 M€ pour saisir des opportunités de

réaménagement de dette.

L’'attribution de compensation en investissement

L' attribution de compensation en investissement est attendue pour 2026 d 10,5 ME.
Les avances, ventes a tempérament et consignations
Les avances, ventes a fempérament et consignations sont prévues a hauteur de 2,3 M€ pour 2026. La Ville prévoit 1 M€ au fitre du

versement d'une avance a ALTEMED pour I'opération ZAC Restanque, 1 M€ de dépenses au titre des ventes d tempérament et
0,3 M€ au titre des déconsignations avec la Caisse des dépdts et consignations en cas d'acquisitions.
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Conclusion

Le mandat quis’achéve a prouvé le sérieux de notre gestion : avec une épargne brute favorable et une dette maitrisée, la situation
financiere de Montpellier est saine, et compte méme parmiles plus saines des grandes villes de France, et ce sans hausse de fiscalite
sur cette mandature.

Si cette bonne santé financiere constitue un atout certain a I'aube de ce nouveau mandat, les aléas du contexte national et
international (explosion du prix des carburants, hausse des taux d'intérét, dégradation des finances publiques et contributions
imposées par I'Etat aux collectivités locales) nous conduisent cependant a proposer une trajectoire de gestion responsable, sans
augmentation des taux de fiscalité communale et avec le prolongement de nos efforts pour poursuivre sur la voie des économies
structurelles mises en place depuis 2020.

En parallele, la Ville maintient ses ambitions et continue d’'ceuvrer pour la fransition écologique et solidaire de Montpellier.
Construction de la cité de I'alimentation, de I'hbtel des sécurités, de nouveaux groupes scolaires, rénovation écologique des écoles,
développement des places en creches : ces exemples de projets portés par le budget 2026 participent d améliorer la qualité de vie
des habitants, accompagnent la fransition impulsée depuis 2020 et créent ou préservent pres de 1600 emplois.

Premier acte budgétaire de ce nouveau mandat, le budget 2026 constitue ainsi un acte fort au service de I'activité économique et
de I'empiloi, du service public et de la qualité de vie. Il trace une trajectoire de gestion claire pour notre ville et révele notre
conviction : I'avenir de Montpellier se construit par I'action, ainsi que par la fidélité d nos engagements et & nos valeurs.
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Annhexes
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Annexe n°1 : Présentation du BP 2026 selon I'article 1.2313-1 du CGCT

1 - Eléments de contexte

Le vote du budget 2026 intervient dans un environnement contraint, caractérisé par de nombreuses incertitudes & I'échelle
nationale comme internationale. Ces éléments impactent considérablement la situation financiere des collectivités locales, via
notamment les dispositions de la loi de finances 2026.

Pour autant, la Ville de Montpellier fait le choix de ne pas transiger sur ses ambitions : préserver la qualité du Service Public, tout en
poursuivant les projets consacrés a la transformation écologique et solidaire.

Le budget 2026 vient ainsi conforter le bouclier social visant a protéger nos concitoyens : stabilité de la fiscalité fonciere, maintien
de tarifs visant G garantir a tous I'acces au service public. Ces mesures sont complémentaires de la gratuité des transports pour les
habitants de la Métropole, effective depuis le 21 décembre 2023. Cette disposition emblématique est accompagnée par de
nombreuses actions en faveur de I'éducation et de I'enfance, de la solidarité et de la proximité au quotidien sur Montpellier.

L'effort d'investissement 2026 est ajusté sur les priorités du territoire, mais reste cependant soutenu afin de continuer a stimuler
I'emploi et I'activité de la ville. Le budget 2026 vient ainsi financer des actions fortes telles que la cité de I'alimentation, I'hétel des
sécurités, la rénovation écologique des écoles, ou encore la construction et I'extension de groupes scolaires. Il propose au total
157 M€ de dépenses d’eéquipement qui poursuivent les projets prévus dans la PPI 2021-2026, et prefigurent les enveloppes qui seront
définies dans la prochaine programmation annuelle des investissements pour la période 2027-2032.

1.1- La stabilité des taux d’'imposition

Les taux de fiscalité sont inchangés en 2026 : 22,49% pour la taxe d'habitation, 52,63% pour la taxe fonciere sur les propriétés baties,
112,71% pour la taxe fonciere sur les propriétés non baties.
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1.2 - L'évolution des dépenses de fonctionnement

La progression des dépenses réelles de fonctionnement est de 1,7% : elles évoluent de 389,7 M€ en 2025 a 396,2 M€ en 2026. Cette
progression maitrisée des dépenses de fonctionnement s’explique notamment par la diminution des charges a caractere général
(-1,3 M€), laquelle permet d'absorber la hausse des frais d'intéréts (+1,4 M€). Les dépenses de personnel enregistrent une
progression de 2,3% (+5 M€).

1.3 - Des dépenses d'équipements ajustées

Les dépenses d'équipement 2026 sont fixées a 157 M€ (fonds de concours et attributions de compensations inclues). Ces dépenses
s'inscrivent dans un budget contribuant a la transition écologique et solidaire, et participent a la création et au maintien de prés
de 1600 emplois directs et indirects.

2 - Priorités du budget

Le budget 2026 est organisé en six grands axes :

> Ecoles et creches : une ville au cbté des jeunes et des enfants pour notre avenir
Aménagement : une ville engagée pour le cadre de vie

Transition écologique : une ville plus verte et agréable

Sports, culture et jeunesse : une ville dynamique qui épanouit et rassemble
Solidarité et proximité : une ville qui prend soin de vous

Sécurité et salubrité : une ville qui protege

YV V VY

3 - Ressources et charges des sections de fonctionnement et d'investissement
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3.1 - Recettes réelles de fonctionnement
RECETTES EN M€

Recettes réelles de fonctionnement

BP 2026

4418

Dotations, compensations, participations,
subventions

118,0

Recettes fiscales

281,7

Produits des services et du domaine

39.9

Autres recettes de fonctionnement

2,2

3.2 - Dépenses réelles de fonctionnement
DEPENSES EN M€

Dépenses réelles de fonctionnement

BP 2026

396,2

Charges de personnel

222,0

Charges a caractere général (commande publique)

70,9

Charges de gestion courante (dont subventions)

Attribution de compensation

Charges financieres
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Atténuations de charges (dont reversement recettes

3M) et autres 5.2

3.3 — Recettes réelles d’investissement

RECETTES EN M€ BP 2026

Recettes réelles d'investissement 194,7
Dotations 14,8
Subventions recues 6,7
Emprunt 117.8
Autres opérations financieres (gestion active

de la dette) >0.0
Autres recettes d'investissement 5,4
3.4 - Dépenses réelles d'investissement (en M€)

RECETTES EN M€ BP 2026
Dépenses réelles d'investissement 240,3
Dépenses d’'équipement 156,7

Remboursement du capital de la dette 31,2
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Autres opérations financieres (gestion active

50,0
de la dette)
Autres dépenses d'investissement 2,4

4 - Montant du budget consolidé

Le montant du Budget Primitif 2026 (opérations réelles et opérations d’ordre) s'éleve a 718 M€ en recettes et dépenses.

5 - Crédits d'investissement pluriannuels

Le budget 2026 ne procéde a aucune modification d’' Autorisations de Programme (AP).

Les CP prévus pour 2026 s'établissent & 106,6 ME.

6 - Niveau de I'Epargne Brute et de I'Epargne Nette
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L'épargne brute est attendue & 45,6 M€ (en progression de 4%), I'épargne nette a 14,3 M€,

Chaine de I'épargne en M€ BP 2026

Recettes de fonctionnement 441,8 M€
- Depen,sceAs de fonctionnement 381.2 M€
(hors intéréts)
EPARGNE DE GESTION 60,6 M€
- Intéréts 15,0 M€
EPARGNE BRUTE 45,6 M€
- R i

emboursement du capital de 313 M€
la deftte
EPARGNE NETTE 14,3 M€

7 - Niveau d'endettement

gestion active de la dette réalisées.

de la Ville est composée a 36% de taux fixes et d 64% de taux variables.

Le capital restant dU au 1er janvier 2026 est de 468 M€. Ce résultat est issu de I'extinction normale de la dette et des opérations de

Conséquence des décisions de la Bangque Centrale Européenne en 2025, le taux moyen de la dette diminue pour atteindre 2,72%.
Les emprunts de Montpellier sont tous répartis en Classe 1A présentant un couple "risque structure/sous-jacent" minimum. La dette
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La Ville continue sa politique de diversification des préteurs et des modes de financement, ainsi que de gestion active de sa dette.

Taux moyen
Répartition anticipé pour

Capital restant du

au 1¢ janvier

2026
Fixe 199 734 056 € 43% 2,60%
Variable 268 499 815 € 57% 2,81%

Ensemble 468 233 871 €

8 - Capacité de désendettement

La capacité de désendettement prévisionnelle s'établit a 10,3 ans au BP 2026. Capacité de désendettement = 468,2 M€ (encours
de dette) / 45,6 M€ (épargne brute).

9 - Niveau des taux d'imposition

Les taux d'imposition sont inchangés:

e Taux de la Taxe d'Habitation : 22,49%
e Taux de la Taxe sur le Foncier Bati : 52,63%
e Taux de la Taxe sur le Foncier non Bati: 112,71 %

10 - Principaux ratios

Les principaux ratios prévisionnels de la Collectivité sont les suivants en 2026 (population retenue : 318 799 habitants) :

Ratios Valeurs 2026
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Dépenses réelles de fonctionnement / population 1243 €
Recettes réelles de fonctionnement / population 1386 €
Dépenses d'équipement brut / population 491 €
Encours de dette / population 1449 €
Dotation Globale de Fonctionnement / population 269 €

Dépenses de personnel / dépenses réelles de

fonctionnement 56 %

Dépenses réelles de fonctionnement et
remboursement annuel de la dette en capital/recettes 96,8%
réelles de fonctionnement

Dépenses d'équipement brut/recettes réelles de

. 355%
fonctionnement
Encours de la dette/recettes réelles de fonctionnement 106 %
Epargne brute/recettes réelles de fonctionnement 10,3 %

11 - Dépenses de personnel et effectifs de la Collectivité

Les charges de personnel représentent le premier poste de dépenses de fonctionnement du budget de la Ville avec 222 M€ de
masse salariale attendue au BP 2026, soit une évolution de 2,3 %. Cette progression est liée a 4 principaux éléments :
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Une politique de rémunération équitable et sociale

Le budget 2026 comprend le Reégime Indemnitaire tenant compte des Fonctions, des Sujéetions, de I'Expertise et de 'Engagement
Professionnel (RIFSEEP). Entré en vigueur en juillet 2022 en substitution de tout autre régime indemnitaire, le RIFSEEP vise a contribuer
d une politique salariale plus juste car plus équitable entre les filieres et entre les deux collectivités employeuses d'une méme
administration dorénavant mutualisée.

Le budget 2026 porte également I'effort au titre de la protection sociale complémentaire (mutuelles de santé et garantie maintien
de salaire) proposée aux agents. Le colt de ce contrat groupe en matiere de prévoyance, effectif depuis le 1er janvier 2025, est
estimé a 0,5 M€ en 2026.

Le budget 2026 enregistre également I'effet glissement vieillesse fechnicité (GVT), en grande partie lieé aux impacts des
avancements de grades et promotions intfernes des agents.

La volonté de renforcer les moyens humains de certaines politiques publiques

Le BP 2026 contient plusieurs mesures fortes relatives au personnel, telles que de nouvelles créations de postes de policiers
municipaux pour 1,6 M€, des postes supplémentaires pour les écoles pour un total de 1,2 M€, ou encore un effort pour la petite
enfance a hauteur de 0,9 M€. Notons également que I'ouverture du centre d'art Mille-formes se traduit par de nouvelles créations
de poste en 2026, pour un cout estimé a 0,7 M€,

Des éléments exogénes

En parallele de ces décisions politiques fortes et assumées, qui reconnaissent I'importance des agents comme ressource essentielle
du service public, les dépenses de personnel progressent sous I'effet d’élements extérieurs a la collectivité :

e Les mesures nationales applicables & Montpellier comme & I'ensemble des collectivités locales, telles que la hausse des
cofisations CNRACL et assurance maladie (évaluée a 2,2 M€) I'actualisation de I'indemnité compensatrice de CSG (pour
un coUt de 0,3M€), ou encore la revalorisation du SMIC (coUt de 0,1 M€)

e La mise en place du versement mobilité rural et régional par la Région Occitanie, pour un coUt de 0,2 M€
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Un engagement pour le retour & I'emploi et la lutte contre I'absentéisme

La Ville de Montpellier a mis en place a partir de 2022 un dispositif de retour a I'emploi et de protection des agents vulnérables,
permettant un retour progressif des agents sur leur poste de travail, au besoin avec aménagement.

Deés janvier 2022 a été initié un travail de fond visant a faire évoluer et fluidifier nos dispositifs d’accompagnement, notamment pour
permetire aux agents en usure professionnelle d’engager un parcours des secondes carrieres. Mélant dispositif de maintien du lien
avec les agents en arrét maladie, travail de co-construction de solutions de réaffectations avec les pdles métier, et travail plus
prospectif pour anticiper les transitions professionnelles, I'enjeu de I'employabilité de nos agents fait aujourd’hui I'objet d'un
chantier d’envergure.

Afin de coupler cet engagement d une mobilisation pleine et entiere sur I'absentéisme, la Ville de Montpellier a impulsé une
démarche de long terme visant a porter, animer et actualiser des stratégies d’'actions & mettre en place afin de répondre aux
enjeux de cette problématique. Dans cette perspective, Montpellier a adopté par délibération le 16 décembre 2022 un Plan globall
d'actions de Prévention et de Lutte contre I'Absentéisme. Ce plan est structuré autour de 3 orientations fortes :

* Mieux comprendre et responsabiliser chaque acteur ;
» Prévenir et renforcer la qualité de vie et les conditions de travail des agents ;
» Conftréler et sanctionner les abus dans un souci d’équité entfre agents.

Ce plan a commenceé a se décliner en 2023 et 2024, via I'instauration d’indicateurs précis permettant d’analyser, de suivre et de
caractériser |'évolution du taux d'absentéisme et de ses composantes, ainsi que le déploiement d'une culture de prévention
renforcée au profit tant des agents que des managers.
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Annexe n°2 : APCP- Crédits de paiement 2026 et suivants

NO
PROGRAMME

2013105

2013122

2013127

2013127

2013128

2013132

2013P04

2013P16

2013P22

2014P03

2015P11

2015P20

2016P06

LIBELLE PROGRAMME

MISE EN CONFORMITE ACCESSIBILITE
PRU 1 CEVENNES - PETIT BARD
ACTION FONCIERE

ACTION FONCIERE

RAVALEMENT SUBVENTIONS
CELLENEUVE

REHABILITATION CUISINE CENTRALE

ACQUISITION ET TRAVAUX ARCHIVES -

QUARTIER DE LA CITE CREATIVE

CONCESSION AMENAGEMENT GRAND
CCEUR

LOGICIEL SIRH ACQUISITION ET MISE
EN

MULTIFONCTIONS RENOUVELL
CONSTRUCTION GS BENOITE GROULT

CRECHE DE LA CITE CREATIVE

AP VOTEE
ANTERIEURE

35000 000 €

22 536 404 €

56 737 155 €

2751750 €

1115000 €

4801718 €

12 300 000 €

43 020 000 €

24 587 166 €

800 000 €

1415000 €
12 000 000 €

5200 000 €

PROPOSITION
AP AU BP 2026

0€

0€

0€
0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€
0€
0€

TOTAL AP 2026

35 000 000 €

22 536 404 €

56 737 155 €

2751750 €

1115000 €

4801718 €

12 300 000 €

43 020 000 €

24 587 166 €

800 000 €

1415000 €
12 000 000 €

5200 000 €

CP PROPOSE

2026

0€

0€

6101 000 €

0€

90 000 €

0€

96 620 €

200 000 €

0€

0€

0€

0€

CP 2027

7315179 €

954 202 €

385758 €

1106 286 €

152 660 €

500 000 €

2544733 €

0€

1500 000 €

120 000 €

83312 €
230 000 €

9335€

CP 2028

0€
0€

0€

160 000 €

500 000 €

2000 000 €

0€

1081951¢€

135763 €

0€
815 564 €
0€

65



Ville de Montpellier- Budget Primitif 2026

No

PROGRAMME

2017103

2017106

2017109

2017P14

2017P14

2018101

2018102

2018103

2018104

2018105

2018P02

2018P05

2018P07

2018P08

2018P09

LIBELLE PROGRAMME

BASCHY / VARENNES

MISE EN SURETE ETABLISSEMENTS
SERRE AMAZONIENNE
CONSTRUCTION GS LUCIE AUBRAC
CONSTRUCTION GS LUCIE AUBRAC
RENOVATION DOMAINE DE MERIC
SKATE PARK DE GRAMMONT
COMPLEXE TENNIS GRAMMONT
RENOVATION PDS COUBERTIN
JARDIN DE LA REINE

CONSTRUCTION DU GROUPE SCOLAIRE
RIMBAUD

REEQUILIBRAGE DE LA VILLE ZAC
RESTANQUE

RIVE GAUCHE EQUIPEMENTS PUBLICS

CONSTRUCTION ECOLE
CONSERVATOIRE

RENOVATION GS AMSTRONG / BON

AP VOTEE
ANTERIEURE

985 300 €

1 000 000 €
3200000 €
11 427 000 €
2953000 €
4116 000 €
6981833 €
1427 293 €
6 364 545 €

1100 000 €

15 000 000 €

19 900 000 €

7 320 000 €

14 420 000 €

3500 000 €

PROPOSITION
AP AU BP 2026

0€

0€

0€
0€

0€
0€
0€
0€
0€

0€

0€

0€

0€

0€

TOTAL AP 2026

985 300 €

1 000 000 €
3200 000 €
11 427 000 €
2953 000 €
4 116 000 €
6 981 833 €
1427 293 €
6 364 545 €

1100 000 €

15 000 000 €

19 900 000 €

7 320 000 €

14 420 000 €

3 500 000 €

CP PROPOSE

2026

120 000 €

0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

100 000 €

700 000 €

1928 000 €

0€

100 000 €

0€

CP 2027

279 409 €
223 249 €
1,000 000 €
39 606 €
40414 €
700 000 €
602 €

6 097 €
392635 €

430 000 €

5000 000 €

0€

0€

357 351 €

306 555 €

CP 2028

0€
0€
1000 000 €

0€

700 000 €
0€
0€

307 024 €

495 468 €

5500 000 €

0€

0€

0€

0€
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No

PROGRAMME

V19EGSHO01

V19PATRO1

V20CTBS01

V20PNECO01

V20ROSA01

V21ARCEO1

V21BOUIO1

V21COLMO1

V21DECOO01

V21DPBIO1

V21DPBI02

V21DPBIO3

V21INPRCO1

V21INPRMO1

V21UCPBO01

V21UCPBO01

LIBELLE PROGRAMME

RENOVATION GS HEIDELBERG ET
LOUISVILLE

CONSERVATION PATRIMOINE
HISTORIQUE

CONFORT THERMIQUE ET VEGETALIS
ECOLES

PLAN NUMERIQUE DANS LES ECOLES
TRAVAUX MPT ROSA PARKS

RESTAURATON AQUEDUC DES
ARCEAUX

AMENAGEMENT SECTEUR DES
BOUISSES

ABORDS COLLEGE PARC MARIANNE
DEVANTURES COMMERCIALES
SQUARE PLANCHON DIAGNOSTIC
ACQUEDUC ST CLEMENT
AGRIPARC MAS NOUGUIER

NPRU CEVENNES

NPRU MOSSON

CITE DE L'ALIMENTATION

CITE DE L'ALIMENTATION

AP VOTEE
ANTERIEURE

12 000 000 €

5330000 €

12 000 000 €

5780 000 €

1 600 000 €

5370000 €

5550 000 €

6 060 000 €
1330 000 €
1080 000 €
1680 000 €
1370000 €
16 860 000 €
69 667 200 €
57 200 000 €

2800000 €

PROPOSITION
AP AU BP 2026

0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€

0€

TOTAL AP 2026

12 000 000 €

5330 000 €

12 000 000 €

5780 000 €

1600 000 €

5370 000 €

5550 000 €

6 060 000 €
1330000 €
1080 000 €
1680 000 €
1370000 €
16 860 000 €
69 667 200 €
57 200 000 €

2 800 000 €

CP PROPOSE
2026

150 000 €

400 000 €

0€

40 080 €

50 000 €

0€

20 000 €

0€

0€

0€

525 000 €
241 000 €
1200 000 €
10 800 000 €
21 040 000 €

0€

CP 2027

3500 000 €

1594708 €

1600 000 €

290 000 €

562 312 €

300 000 €

1000 000 €

480 000 €
195 087 €
300 000 €
400 000 €
208 422 €

4 000 000 €
10771755 €
15216 933 €

147 700 €

CP 2028

5000 000 €

0€

3032864 €

242 694 €

0€

800 000 €

1000 000 €

0€

0€

400 000 €
350 000 €
0€

4 000 000 €
7131645€

0€
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No

PROGRAMME

V21VEGEO1

V21VEHIO1

V21VESTO1

V22ARCHO1

V22BORNO1

V22COEUO01

V22COEUO03

V22CRECO01

V22CREC02

V22GPLUO1

V22GSCO01

V22GSCO03

V22JARDO1

LIBELLE PROGRAMME

VEGETALISATION DE LA VILLE
FLOTTE DE VEHICULES DECARBONES
CONSTRUCTION VESTIAIRES ET LOC

ARCHIVES : ARCHIVAGE
ELECTRONIQUE

TRANSITION ENERGETIQUE DU
PATRIMOINE

PATRIMOINE : REST MISE EN VALEUR
PEYROU

PATRIMOINE : RAVAL FACADES MENUIS
Ccv

ENFANCE : CONST CRECHE CROIX
D'ARGENT

ENFANCE : FUSION COQUELICOTS
BOUTONS OR

VILLE PARC : LUNARET-LAVALETTE-
MONTMAUR

PRIORITE AUX ECOLES : CONST GS
CROIX ARG

PRIORITE AUX ECOLES : EXT ECOLE DR
ROUX

VILLE PARC : JARDINS FAMILIAUX ET
PARTAG

AP VOTEE
ANTERIEURE

2000 000 €
7621002 €

1312442 €

2800000 €

7125447 €

6 324 000 €

3 030 000 €

5100 000 €

1 800 000 €

30 000 000 €

14 949 900 €

3536279 €

1 000 000 €

PROPOSITION
AP AU BP 2026

0€
0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

TOTAL AP 2026

2 000 000 €
7 621002 €

1312442 €

2 800 000 €

7125447 €

6 324 000 €

3 030 000 €

5100 000 €

1800 000 €

30 000 000 €

14 949 900 €

35636 279 €

1000 000 €

CP PROPOSE
2026

1394 €
950 000 €

0€

0€

895 000 €

0€

0€

0€

0€

8 286 000 €

6 000 000 €

650 000 €

60 000 €

CP 2027

162 406 €
750 000 €

25421 €

150 000 €

2411210€

50 000 €

800 000 €

2000 000 €

77728 €

6 500 000 €

4132798 €

1000 000 €

200 000 €

CP 2028

0€
356 447 €

0€

250 000 €

800 000 €

800 000 €

3100 000 €

0€

7 850581 €

32848 €

1374 898 €

375079 €
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No

PROGRAMME

V22METAO1

V22PLATO1

V22SDSI01

V22SELFO1

V22SOINO1

V22TRAMLS

V22VIDEOO1

V23BARLO1

V23CLIMO1

V23CRECO01

V23GS2000

V23GSCO01

V23GSCO002

V23GSSR01

LIBELLE PROGRAMME

PRIORITE AUX ECOLES : CONFORT
THERM ECOL

SPORT DE PROXIMITE : REFECT
PLATEAUX SPO

MODERNISATION INFORMATIQUE DE
L'ADMINIST

PRIORITE AUX ECOLES : SELFS -
BIEN ETRE ANIMAL : CENTRE DE SOIN
FONDS DE CONCOURS VILLE APAISEE

SECURITE : VIDEOPROTECTION
URBAINE

NV GROUPE SCOLAIRE MAS BARLET

RENOV EQUIPEMENTS ENERGETIQUES
-CVvC

CONSTR. CRECHE POMPIGNANE

GS PARC 2000 2nde EXTENSION

EXTENSION ECOLE DELTEIL MICHELET

DEMOL RECONSTRUCTION GS MERMOZ
GAMA

ZAC NSR - GS SAINT-ROCH

AP VOTEE
ANTERIEURE

10 000 000 €

2608 237 €

18 000 000 €

12 000 000 €
5000 000 €

100 000 000 €

3145000 €

24 000 000 €

6 113 800 €

4 400 000 €

19 000 000 €

3500 000 €

17 956 948 €

14 412 000 €

PROPOSITION
AP AU BP 2026

0€

0€

0€

0€
0€
0€

0€

0€

0€

0€
0€

0€

0€

0€

TOTAL AP 2026

10 000 000 €

2608 237 €

18 000 000 €

12 000 000 €
5000 000 €

100 000 000 €

3145000 €

24 000 000 €

6 113 800 €

4 400 000 €

19 000 000 €

3 500 000 €

17 956 948 €

14 412 000 €

CP PROPOSE
2026

1 500 000 €

350 000 €

1931240 €

0€
300 000 €

5309971 €

440 000 €

0€

1030 000 €

3175097 €

4 000 000 €

1380 669 €

610 000 €

0€

CP 2027

2 000 000 €

381618 €

0€

2500 000 €
4001245 €
0€

0€

150 000 €

1000 000 €

0€

150 000 €

0€

7 200 000 €

0€

CP 2028

2 000 000 €

0€

0€

4801619€
0€
0€

0€

500 000 €

861 843 €

0€

2 000 000 €

0€

8 758 240 €

0€
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No

PROGRAMME

V23TERSO1

V24ANNEO1

V24ARCHO1

V24CRECO01

V24HTCAO1

V24LEGGO01

V24MILLO1

V25CHOLO1

V25COTEO1

V25CRECO01

V25HDSEO1

V25SARR01

V25SAVAQ1

V25VILTO1

V25VIOLO01

LIBELLE PROGRAMME

RENOVATION TERRAINS LT
LENORMAND /COMBES

CARRE SAINTE ANNE
AMENAGEMENT DES ARCHIVES
CONSTR. CRECHE UNIV P. VALERY
ZAC HAUT CROIX D’ARGENT
CONSTRUCTION LEG GUIRAUD
CENTRE D’ART MILLE FORMES
RENOVATION TERRAIN SCIALO

CONCESSION COTEAU

CONSTRUCTION CRECHE MARIE
CAIZERGUES

HOTEL DES SECURITES

REHABILITATION ET
RESTRUCTURATION MPT SARRAZIN

EXTENSION ECOLE SAVARY
VILLAGE DE TRANSITION

CONSTRUCTION SERVICE ACCUEIL
POUR FEMMES MONOPARENTALES

Somme :

AP VOTEE
ANTERIEURE

4 850 000 €

4 304 000 €
15 000 000 €
3500 000 €
1600 000 €
21550 260 €
5000 000 €
2800000 €

15 000 000 €
3500 000 €
65 000 000 €
4 000 000 €
4 500 000 €
2284796 €
4 500 000 €

1011 760 475
€

PROPOSITION
AP AU BP 2026

0€

0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€

0€

0€
0€

0€

0€

TOTAL AP 2026

4 850 000 €

4 304 000 €
15 000 000 €
3 500 000 €
1600 000 €
21550 260 €
5000 000 €
2 800 000 €

15 000 000 €
3 500 000 €
65 000 000 €
4 000 000 €
4 500 000 €
2284 796 €
4 500 000 €

1011 760 475
€

CP PROPOSE
2026

0€

1187115 €
650 000 €
100 000 €

0€

4 000 000 €

0€
50 000 €

0€

0€

17 848 000 €
320 000 €
1000 000 €
709 750 €
0€

106 635 936
€

CP 2027

4 545 208 €

0€

9 340 000 €
300 000 €
600 000 €
10673 510 €
824 888 €
300 000 €

15 000 000 €
1600 000 €
20 000 000 €
1100 000 €
2908 871 €
1446 311 €
2000 000 €

170 525 512
€

CP 2028

0€

0€
4265115 €
1 500 000 €
0€

5264 829 €
0€

50 000 €

0€

1900 000 €
20 000 000 €
1804 000 €
0€

0€
2020482 €

105 318 952
€
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Annexe n°3 : Miroir budgétaire des flux croisés Ville- Métropole de Montpellier

Métropole- Ville BP 2026 (dépenses Ville, recettes Métropole)

Section

Objet

Nature juridique

Investissement

Attribution de
compensation
investissement

Rapport de la
CLETC et
délibérations
Métropole/Ville

Fonds de concours
Métropole voirie

Délibérations
Ville/Métropole

Fonctionnement

Attribution de
compensation
fonctionnement

Rapport de la
CLETC et
délibérations
Métropole/Ville

Remboursement frais
entretien cours d'eau
de Montpellier
(désembaclement
berges)

Convention de
gestion

Remboursement des
frais fontaines parcs et
jardins

Convention de
gestion

Montant 2026 de
référence

Montant 2026 de
dépenses Budget Ville

Montant 2026 de
recettes Budget
3M

Solde
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charges batiments
sportifs (gymnase
Olympie, Pitot,
Nakache, Neptune,
Mosson)

. . e Montant 2026 de Montant 2026 de Montant 2026 de
Section Objet Nature juridique ips . . recettes Budget
référence dépenses Budget Ville 3M
Remboursement

Convention de
gestion

Stade Mosson

Remboursement
recettes cimetiéere
intercommunal
Grammont

convention de
gestion

Remboursement de
frais archives
municipales

Convention de
mise a disposition
Zola

bibliothéque Paul
Langevin /
médiathéque Zola

Convention de
gestion Langevin

Redevance spéciale
ordures ménageres

Remboursement SI
métier (PND)
plateforme 3M

Nettoiement apres
événements (FISE,
TDF)

Solde
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. . e Montant 2026 de Montant 2026 de Montant 2026 de
Section Objet Nature juridique ips . . recettes Budget Solde
référence dépenses Budget Ville 3M
Remboursement .
. Convention de
entretien flotte . -
L gestion
véhicules
Reversement recette )
FPS a la Métropole
Refacturation
personnel : services
communs, mises a Convention de ]
dispositions service commun
descendantes, et frais
de structure
TOTAL 107 587 652 107 587 652 107 587 652 -
Dont Investissement 16 877971 16 877 971 16 877 971 -
Dont Fonctionnement 90 709 681 90 709 681 90 709 681 -
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Métropole- Ville BP 2026 (recettes Ville, dépenses Métropole)

Section

Objet

Nature
juridique

Investissement

Participation Métropole
études communales en
groupement de
commande

Fonctionnement

Remboursement des
charges énergie théatre
des 13 vents (fin de la
convention des autres
équipements)

Convention de
mutualisation

Convention de
gestion

Convention de
gestion

Remboursement frais
imprimerie municipale
(bulletins de salaire,
impressions RH, com,
finances, protocole,
cartes de visite...)

convention de
gestion

Remboursement frais
entretien cimetiére
intercommunal
Grammont

convention de
gestion

Montant 2026 de
référence

Montant 2026 de
recettes Budget Ville

Montant 2026 de
dépenses Budget
3M

Solde
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. . Nature Montant 2026 de Montant 2026 de M’ontant 2026 de
Section Objet - e . dépenses Budget Solde
juridique référence recettes Budget Ville 3M
Remboursement taxe
fonciere 3M i
Remboursement
personnel : refacturation | Convention de
services communs, autres service -
flux, MAD ascendantes commun
de personnel
TOTAL 3130199 3105199 3105199 -
Dont Investissement 25000 25000 25000 -
Dont Fonctionnement 3105199 3105199 3105 199 -
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MAIRIE DE MONTPELLIER

1. place Georges Frache - 34267 Montpellier Cedex 2
Tél. 04 67 34 70 00

Tramway 1et 3, arrét “Moulards - Hotel de Ville™
Tramway 4, arrét “Georges Fréche - Hotel de Ville™

montpellier.fr

M

Montpellier




