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[Ŝ ōǳŘƎŜǘ Ŝǎǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎƻƴ 
wŀǇǇƻǊǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΣ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ Ł ǾƻƛǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ƧƻǳŞ ǇŀǊ ƭŀ 
±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

нлнр ŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ 
aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ǳƴŜ ±ƛƭƭŜ bŀǘǳǊŜΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƭǳǧŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΦ  

[ŀ ±ƛƭƭŜ bŀǘǳǊŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǇƭƻȅŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ллл ŀǊōǊŜǎΣ ƭŀ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ŀǳȄ ŞŎƻƭƛŜǊǎΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ōƻƴǎ 
ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΦ /Ŝǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ǘƻǳǘ ǳƴ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ł 
ǳƴ Ŏƻƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜΧ [ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ζ tƭǳǎ CǊŀƞŎƘŜ aŀ ±ƛƭƭŜ η ŀǾŜŎ 

ƭΩ!59a9 ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ 
ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞΦ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ŎƻǊǇǎ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ Υ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
ƻƴǘ Ł ŎǆǳǊ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ !ƛƴǎƛ ƭŜ tƭŀƴ 9ŎƻƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎŀƴǝƴŜǎΦ 5Ŝǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳȄ ǇŜǊǘǳǊōŀǘŜǳǊǎ ŜƴŘƻŎǊƛƴƛŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎΦ 

[ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳǝŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 
ƭŜ ζ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭƻǳŜǊ η ƻǳ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł 
ǳƴ ζ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻŎŀƭ ŘΩLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ ηΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ /ŀƛǎǎŜ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
aŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ {ƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΧ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 5ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ /ƾǘŞ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻƴǘ ŎƘǳǘŞ 
ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ рр҈ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнрΦ 

/Ŝǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ /Ŝǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ŘŞŬǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ǎƻŎƛŀǳȄ ƻǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 
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K¯ïj«®äfjä©¯ ï¯| ª]§§~ª® hj hk´jz~§§j{j|® 

h¯ª]ezj Ö 
 

K¯j hr® z] z~r Ö 

[ŀ ƭƻƛ Řǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлмл ǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

Ŝǘ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ tǳōƭƛŎǎ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊΣ 

ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

[Ŝ ŘŞŎǊŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴϲ нлммπсут Řǳ мт Ƨǳƛƴ нлмм ǇǊŞǾƻƛǘΣ ǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŝƴŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

[ŀ ƭƻƛ Řǳ п ŀƻǶǘ нлнм ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎΣ ƳƻŘƛŬŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜǳȄπŎƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ 

Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ Ŝǘ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлолΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ƭƻƛ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ όw99bύ ƛƴǘŝƎǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ  

 

=j ª]§§~ª® Á¿ÁÄ hj z] ´rzzj hj >~|®§jzzrjª 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнр ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΦ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳȄ мт hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ όh55ύ ŀŘƻǇǘŞǎ Ŝƴ нлмр ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ όhb¦ύ Ŝǘ ŀǳȄ мл ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ нлнмπнлнс 

Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞŜΦ 

 

=j« ÀÆ Aexjf®ro« hj ,k´jz~§§j{j|® ,¯ª]ezj ÞA,,ß 

{Ŝƭƻƴ ƭΩhb¦Σ ŎŜǎ h55 ζ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ Lƭǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ώΧϐΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ŎƾǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ 

Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƛōƭŜǎΣ ŘΩƛŎƛ Ł нлолΦ η 



 

р 
 

 

tŀǎ ŘŜ 
ǇŀǳǾǊŜǘŞ 

;ƭƛƳƛƴŜǊ ƭŀ 
ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǎƻǳǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ 
ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ 

CŀƛƳ ζ ȊŞǊƻ η 

;ƭƛƳƛƴŜǊ ƭŀ ŦŀƛƳΣ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ Ŝǘ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŘǳǊŀōƭŜ 

.ƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ 
Ŝǘ ōƛŜƴ şǘǊŜ 
5ƻƴƴŜǊ ŀǳȄ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƭŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ 
ǳƴŜ ǾƛŜ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ 
ōƛŜƴ şǘǊŜ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŃƎŜǎ 

;ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ 

±ŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ 
ǘƻǳǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 
ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ 
ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ 

;ƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ 

wŞŀƭƛǎŜǊ 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǎŜȄŜǎ Ŝǘ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛǎŜǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŬƭƭŜǎ 

9ŀǳ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ 
ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
DŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ 
ǘƻǳǎ Ł ƭΩŜŀǳ Ŝǘ Ł 
ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ 
ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ 
Ŝŀǳ 

 

9ƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻǇǊŜ 
Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ 
ŀōƻǊŘŀōƭŜ 

DŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀŎŎŝǎ 
ŘŜ ǘƻǳǎ Ł ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ 
ŬŀōƭŜǎΣ ŘǳǊŀōƭŜǎ 
Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴŜǎ Ł ǳƴ 
ŎƻǶǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ 

¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŞŎŜƴǘ 
Ŝǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ǎƻǳǘŜƴǳŜΣ 
ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ 
ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŜ ǇƭŜƛƴ 
ŜƳǇƭƻƛ ǇǊƻŘǳŎǝŦ 
Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘŞŎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǳƴŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΣ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳƛ 
ǇǊƻŬǘŜ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

LƴŞƎŀƭƛǘŞǎ 
ǊŞŘǳƛǘŜǎ 

wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 
ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ Ŝƴ 
ƭŜǳǊ ǎŜƛƴ 

±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 
ŘǳǊŀōƭŜǎ 

CŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǎΣ 
ǎǶǊǎΣ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘǳǊŀōƭŜǎ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
;ǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ 
ƳƻŘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘǳǊŀōƭŜǎ 

 

aŜǎǳǊŜǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ 
ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 

tǊŜƴŘǊŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 
ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ 
ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ 

±ƛŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ 
ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ 
ƭŜǎ ƻŎŞŀƴǎΣ ƭŜǎ 
ƳŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƳŀǊƛƴŜǎ ŀǳȄ Ŭƴǎ 
Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘǳǊŀōƭŜ 

±ƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 

tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ 
ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ 

tŀƛȄΣ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ŜŶŎŀŎŜǎ 
tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ 
ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
ǇŀŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳȄ Ŭƴǎ 

Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊŀōƭŜ 

tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ 



 

с 
 

*~{{j|® zrªj zj ª]§§~ª® Ö 
!Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝƴ мо ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 

ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Υ 

¶ {ǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀƎŜΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎȅƴǘƘŞǝǎŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 

ƻǳǝƭ ŎƭŞ Υ ǳƴŜ ōƻǳǎǎƻƭŜ ŘŜǎ h55Φ  

¶ {ǳǊ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇƘŀǊŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳȄ h55 Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ƭǳƳƛŝǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƎƻƳƳŜǧŜǎ Υ 

                 
 

=] e~¯««~zj hj« A,, 

[ŀ ōƻǳǎǎƻƭŜ ŘŜǎ мт hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ 

ƛƳǇŀŎǘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 

мΦ tŀǎ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ 

нΦ CŀƛƳ ζ ȊŞǊƻ η 

оΦ .ƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ şǘǊŜ 

пΦ ;ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

рΦ ;ƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ 

сΦ 9ŀǳ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

тΦ 9ƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ 
ŀōƻǊŘŀōƭŜ 

уΦ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŞŎŜƴǘ Ŝǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

фΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

млΦ LƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎ 

ммΦ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 
ŘǳǊŀōƭŜǎ 

мнΦ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

моΦ aŜǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 

мпΦ ±ƛŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ 

мрΦ ±ƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 

мсΦ tŀƛȄΣ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ŜŶŎŀŎŜǎ 

мтΦ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 



 

т 
 

=j« À¿ ~ªrj|®]®r~|« h¯ Iz]| *zr{]® 

[ΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ όt/!9¢ǎύ 

Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞŜ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎŀŘǊŜΣ ǉǳƛ 

ǾƛǎŜ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ ŘΩƛŎƛ нлрлΦ 

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ ǎƻƴǘ Υ 

 

wŞƴƻǾŜǊ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ όƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ 

ǘŜǊǝŀƛǊŜύ Ŝǘ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

 

5ŞŎŀǊōƻƴŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ 

ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ 

ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ 

 

/ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 

 

¢ŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ζ ȊŞǊƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ƴŜǧŜ η Ł нлпл Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ƴŜǳǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴŜ 

ǘƻǳǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 

 

wŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŀǎǎǳǊŜǊ 

ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŎƻǶǘ 

ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

 

tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ 

ǎŞǉǳŜǎǘǊŜǊ ƭŜ ŎŀǊōƻƴŜ 

 

tŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ 

ǎƻōǊƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 

 

5ŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ȊŞǊƻ ŘŞŎƘŜǘǎ 

 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

 

 

[ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 



 

у 
 

 

 
 

 
 

>~|®§jzzrjª 

 

 

=] ´rzzj hj >~|®§jzzrjª j«® f~||¯j §~¯ª «~| qr«®~rªj j® «~| §]®ªr{~r|jÐ ]´jf 
|~®]{{j|® «j« fj|® o~|®]r|j« j® ¯| §]®ªr{~r|j {¯«k~pª]§qr©¯j hr´jª«rorkÏ 

>~|®§jzzrjª j«® ¯|j ´rzzj r||~´]|®j j® ªjf~||¯j §~¯ª «j« f]§]fr®k« hõj¶fjzzj|fj 
h]|« zj« h~{]r|j« h¯ |¯{kªr©¯jÐ hj z] «]|®kÐ h¯ «§~ª®Ð j® hj z] f¯z®¯ªj 

f~|®j{§~ª]r|jÏ 

 

 

 

 

  

олт млм Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

рсΣуу ƪƳч 

­ тŝƳŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
 

­ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ όмΣр҈ ǇŀǊ ŀƴύ 
 

­ [ŀōŜƭƭƛǎŞŜ ζ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 9ƴƎŀƎŞ 
Řŀƴǎ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ η 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ п ŞǘƻƛƭŜǎ 



 

ф 
 

aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ ǾƛƭƭŜ ƴŀǘǳǊŜ 
 

  

 >~|®§jzzrjª 
Urzzj |]®¯ªj 



 

мл 
 

5ƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ м ллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜΣ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ 

ǾƛƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƴŀǘǳǊŜΣ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƞŎƘŜΣ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŬȄŞ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 

ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ƴŀƛǎ ŦǊŀƎƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 

Ŝƴ ǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

 

 

*~|®ªre¯®r~| ]¯¶ Aexjf®ro« hj ,k´jz~§§j{j|® ,¯ª]ezj 

 

 

 
 
 
 
оΦ .ƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ şǘǊŜ 
пΦ ;ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
сΦ 9ŀǳ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ммΦ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ 
моΦ aŜǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 
мрΦ ±ƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 
мтΦ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

 

 

 

 

 

=rj| ]´jf zj« ~ªrj|®]®r~|« h¯ I*!.O« 



 

мм 
 

=] hk«r{§jª{k]erzr«]®r~| hj« 
f~¯ª« hïkf~zj f~|®r|¯j 
       

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł 
ǇǊƻƧŜǘǎ ά¦ƴ Ŏƻƛƴ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳƛŜέ ŘŜ 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ wƘƾƴŜ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ /ƻǊǎŜ Ŭƴ 
нлмфΦ /Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ 
ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ άŘŞƎŜƴǊƛǎŀǝƻƴέ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ 
ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǘŜƭǎ 
ǉǳŜ ŘŜǎ Ŏƻƛƴǎ ŎŀƭƳŜǎΣ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 
ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘΦ 

/ƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻǳǊΣ Ŝǘ 
ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝǎ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 
Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƭΩŞǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
ǇƻǎŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘΦ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΦ 

нп 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ 

ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞŜǎ 
ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ нлнрΣ 
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ 

 

Ҍ ŘŜ ол ллл 
Ƴч 

ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞǎ 

Ҍ ŘŜ мрл 
ŀǊōǊŜǎ ǇƭŀƴǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ 

Ҍ ŘŜ п ллл 

Ƴч ŘŜ ƳŀǎǎƛŦǎ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ 

 

ол ŎƻǳǊǎ ŘϥŞŎƻƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ 
ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞŜǎ ŘϥƛŎƛ нлнсΦ /Ŝǎ ϦŎƻǳǊǎ 
ŀǾŜƴǘǳǊŜϦ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜΦ  

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻǳǊ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ 
IŜƛŘŜƭōŜǊƎ Ł ƭŀ tŀƛƭƭŀŘŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ ƭŜ мс Ƨǳƛƴ 
нлнрΦ [Ŝ ǎƻƭ ōŞǘƻƴƴŞ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŎƻǇŜŀǳȄ ŘŜ ōƻƛǎΦ у ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƳŀǎǎƛŦǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞǎΦ 

5ŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎǊŝŎƘŜǎ 

[ŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎǊŝŎƘŜǎ Υ Ŏƛƴǉ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ 
ŀǾŜŎ ǎƻƭǎ ƅǳŜƴǘǎΣ ǇƻǘŀƎŜǊǎΣ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭǎΣ 
ōŀŎǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ Ŝƴ 
ōƻƛǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

 

A§kª]®r~| Ä¿ ¿¿¿ ]ªeªj« 
       

CŀŎŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳǧŜǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƛƴǾŜǎǝǘ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊōƻǊŞΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ƭŀƴŎŞ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ рл ллл ŀǊōǊŜǎ ŜƴǘǊŜ 
нлнл Ŝǘ нлнсΦ 

/ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƻǳ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŀ ǇŀƭŜǧŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜǎ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 
όŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ōƻǎǉǳŜǘǎΣ ƳƛŎǊƻπŦƻǊşǘǎύ Ŝǘ ƧƻǳŜƴǘ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊƾƭŜǎ όŜǎǎŜƴŎŜǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŀǊōǊŜǎ 
ŦǊǳƛǝŜǊǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Ǉƭǳǎ 
ζ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ηύΦ  

[ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ рл ллл ŀǊōǊŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Ŝǘ de sensibiliser les 
aƻƴǘǇŜƭƭƛŞǊŀƛƴǎ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝƴ 
ville : des plantations participatives sont 
organisées avec les scolaires et le grand public 
dans les parcs de la Ville tout au long du mois de 
ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

¦ƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнлΣ ŘŜǎ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ ŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΦ 



 

мн 
 

 

рл ллл ŀǊōǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩƛŎƛ нлнс μ 
aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ 

9ƴ нлнпπнлнрΣ ƭŀ ǊǳŜ ŀǳȄ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ [ŀƴƎŜǾƛƴπDƻŜǘƘŜΣ ƭŜ ǇŀǊǾƛǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭϥŞŎƻƭŜ 
aƛǊƻ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǊǳŜ ŀǳȄ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ .ŜǊǘπIǳƎƻπCƛƎǳƛŜǊ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ 

 

)~|« hj ´kpk®]zr«]®r~| Ñ ¯| 
«¯ffn« 
     

[ŀ ±ƛƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ŘŜ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ Ƨǳƛƴ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 
ŘŜ ōƻƴǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ 
ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǎŀƛǎƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳȄ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ōƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Υ 

¶ [Ŝǎ ōƻƴǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜ ƳƛŎǊƻπƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 
ǇƛŜŘ ŘϥŀǊōǊŜΣ ƭŜ ǇƛŜŘ ŘŜ ƳǳǊ Ŝǘ ƭϥŀǊōǊŜΣ 

¶ [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ ǘŜƭǎ 
ǉǳŜ ƭŜ ŎǳōŜ Ł ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ƎƞǘŜ Ł 
ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎΣ 

¶ [ŀ ζ ƘŀƛŜ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜ ηΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ƭƻǘ 
ŘŜ Ŏƛƴǉ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǊōǳǎǝǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł şǘǊŜ 
ǇƭŀƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘΩǳƴŜ 
ŎƭƾǘǳǊŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ƳǳǊΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƘŀƛŜǎΣ ǉǳƛ 
ƧƻǳŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ 

!Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ζ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ η ŘŜǎ ƳƛŎǊƻπ
ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ όŜƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘύΦ 
/ΩŜǎǘ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ !ŘƻǇǘŜ ǳƴ ōƻƴ ηΦ  

9ƴ нлнрΣ ƭŜǎ bons de végétalisation octroyés 
sont les suivants : 

π нрн ƳƛŎǊƻπƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
π со ǇƭŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ζ !ŘƻǇǘŜ ǳƴ ōƻƴ η 
π рлл ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜǎ 
π пум ŀǊōǊŜǎ 
π рр ǇƛŜŘǎ ŘΩŀǊōǊŜ 
π млл ŀōǊƛǎ Ł ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ 
π млл ŎǳōŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 

 

A¯´jª®¯ªj hj |~¯´j]¯¶ §]ªf« 

     

мн ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊŎǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘǎ ƻǳ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
aƻƴǘǇŜƭƭƛŞǊŀƛƴǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мр 
ƳƛƴǳǘŜǎ Ł ǇƛŜŘΣ Ł ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΣ 
ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

tŀǊŎǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ  

π tŀǊŎ wŜƴŞ 5ǳƳƻƴǘ 
π {ǉǳŀǊŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ƻǳƳŜŜǎǘŜǊ 
π tŀǊŎ {ǳǎŀƴƴŜ .ŀōǳǘ 
π {ǉǳŀǊŜ Dƛƻƴƻ 
π {ǉǳŀǊŜ Řǳ ¢ƛƴǘƻǊŜǘ 
π tŀǊŎ wƻōƛƴǎƻƴ /ǊǳǎƻŞ 
π tƭŀŎŜ aŀȄ wƻǳǉǳŜǧŜ 
π tŀǊŎ ŘŜ ƭŀ aƻƎŝǊŜ 
π tŀǊŎ bƛƴƻ CŜǊǊŜǊΣ ½!/ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ {ǳŘ 

tŀǊŎǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǘŜǊƳƛƴŞǎ Ŭƴ нлнр ƻǳ ŘŞōǳǘ 
нлнс 

π tŀǊŎ 5ŞŎƻǊ 
π tŀǊŎ [ŜŎƻǳ Σ ½!/ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ {ǳŘ 
π {ǉǳŀǊŜ ǊǳŜ ±ŀǳƎǳƛŝǊŜΦ 

 

 

https://www.montpellier.fr/actions/grands-projets/50-000-arbres-supplementaires-dici-2026
https://www.montpellier.fr/actions/grands-projets/50-000-arbres-supplementaires-dici-2026
https://www.montpellier.fr/actions/grands-projets/50-000-arbres-supplementaires-dici-2026


 

мо 
 

 

 

 

 

aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
  

 >~|®§jzzrjªÐ 
]¯ «jª´rfj hj z] er~hr´jª«r®k 



 

мп 
 

aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ 
Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΣ .ƻƴƴΣ /ǳǊƛǝōŀΣ {ƛƴƎŀǇƻǳǊ Ŝǘ bŀƎƻȅŀ Ł ζ ǇŜƴǎŜǊ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǘ ŀƎƛǊ 
ƭƻŎŀƭ η Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ άDƭƻōŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅέ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ 
ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ /ƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇƾƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩ!ƎǊƻǇƻƭƛǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

 

 

*~|®ªre¯®r~| ]¯¶ Aexjf®ro« hj ,k´jz~§§j{j|® ,¯ª]ezj 

 

 

 
 
 
 
оΦ .ƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ şǘǊŜ 
пΦ ;ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ммΦ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ 
моΦ aŜǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 
мрΦ ±ƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 
мтΦ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

 

 

 

 

 

 

=rj| ]´jf zj« ~ªrj|®]®r~|« h¯ I*!.O« 



 

мр 
 

=j º~~Ð ¯| zrj¯ hkhrk a z] 
{khr]®r~| j® a z] §ª~®jf®r~| hj 
z] er~hr´jª«r®k 
     

!ǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŜ ½ƻƻ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ 
ŀƴƛƳŀƭΦ 

5Ŝǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǎƻǳǎ ƘŀǳǘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Υ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƭŜ 
Ȋƻƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ ŘŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǝǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ 
ƳŜǎǳǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ 
ул ƘŀΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŞŎƻƭƻƎǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŘŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜΦ 

aŞŘƛŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Υ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ Ȋƻƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ Ł 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜΣ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ζ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ [ƻǳǇǎ ηΣ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎπŘŞōŀǘǎ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ [ŀ 
ǎŀƭƭŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ WŜŀƴƴŜ ±ƛƭƭŜǇǊŜǳȄ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ 
ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƻũǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ Ȋƻƻ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ƎǊŃŎŜ 
Ł ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŎŀǎǉǳŜ ослΦ  

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Υ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ Ȋƻƻ ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ŘΩŞǘǊƻƛǘŜǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ 
ƭƻŎŀƭŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ !ƛƴǎƛ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƳŜǘ ǎƻƴ ǎƛǘŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Υ /Lw!5Σ /9C9Σ 
/bw{Σ Lw5Σ /I¦ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΦΦΦ 

¦ƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŜƴŀŎŞŜǎ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ ƭŜ Ȋƻƻ ŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ {ŀǾŜ ǘƘŜ 
wƘƛƴƻΣ /ƘŜŜǘŀƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘΣ ±ǳƭǘǳǊŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 
[ŞƳǳǊƛŜƴǎΣ IŜƭǇǎƛƳǳǎΣ {ŀƘŀǊŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
CǳƴŘΣ bŀƳƛōƛŀ bŀǘǳǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ aŀǊǿŜƭƭ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ Σ aŀōǳƭŀ ƎǊƻǳƴŘ IƻǊƴōƛƭƭ tǊƻƧŜŎǘΦ  

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŀƳŀƴŘǳŀΣ tǊƻ 
/ŀǊƴƛǾƻǊƻǎΣ ¢!YIΣ C9w¦{Σ {ht¢ha 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ 
ȊƻƻΣ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ŀǳ 
ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ 
ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ƘŀōƛǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎΦ !ƛƴǎƛ ƭŜ 
Ȋƻƻ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊŀ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƳŜƴŀŎŞŜǎ 
ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ 

[Ŝ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Υ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ Ȋƻƻ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ 
ōƛŜƴπşǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ 
!YhbDhΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
ǎƻƛƎƴŜǳǊǎ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł 
ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ōƛŜƴπşǘǊŜΦ 
¦ƴ ǎǳƛǾƛ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǎǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƛŬŞ 
Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ 9ƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎŀƭΣ 
ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭ ŀǾŜŎ 
!ƴƛƳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 
ƭΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎ 
ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜǎ Υ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ όŎƻǊǇǎΣ ōƻǳŎƘŜΣ ƎǊƛũŜǎΣ ȅŜǳȄΧύΣ 
ŞŎƘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎŀƴƎΣ ǎƻƛƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 
όǇƭŀƛŜǎΣ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύΣ ǇŜǎŞŜΦ 
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/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ 
Řǳ /9C9 ǎƻƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нл ллл 
ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 

tǊƻƧŜǘǎ ŬƴŀƴŎŞǎ Ŝƴ нлнр 

π LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ƭƻŎŀǳȄ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳ /9C9Σ 
ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ 
aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ 
ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ {bLtΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭΩ!L ǎŜ ŘƛǾƛǎŜ Ŝƴ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ 
ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Řǳ /9C9 Ŝǘ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ 
ǊŜŎǳŜƛƭΣ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ 
ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ 
ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎΦ  
 

π LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Řǳ /9C9 Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŀŬƴ ŘŜ 
ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  

 

I]ªf« z]ejzzr«k« .f~x]ªhr| 
     

[Ŝ ƭŀōŜƭ 9ŎƻWŀǊŘƛƴ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇŀǊ tƭŀƴǘŜ ϧ /ƛǘŞ 
Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ 
ǾŜǊǘǎΦ [ϥƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ ƭŀōŜƭ Ŝǎǘ ǳƴ ƎŀƎŜ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ tƻǳǊ şǘǊŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎΣ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎǎ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ ǎǳǊ мрл ŎǊƛǘŝǊŜǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǎƻƴǘ ǊŞŘƘƛōƛǘƻƛǊŜǎΦ /Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀƛǘ ŀǳȄ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƻƭΣ ŜŀǳΣ ŦŀǳƴŜΣ ƅƻǊŜΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŜƴƎƛƴǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ǇǳōƭƛŎΦΦΦ 

!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ мл ǇŀǊŎǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ 
9ŎƻƧŀǊŘƛƴΥ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ wŀǳȊŜΣ ƭŜ ǇŀǊŎ aŀƎƴƻƭΣ ƭŜ 
ǇŀǊŎ ŘŜǎ tŀǎǘƻǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭŜ ǇŀǊŎ {ƻǇƘƛŜ 5ŜǎƳŀǊŜǘǎΣ 
ƭŜ ǎǉǳŀǊŜ WŜŀƴ aƻƴƴŜǘΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ [ƛǊƻƴŘŜΣ ƭŜ 
ǎǉǳŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊ ŘŜǎ tƛƴǎΣ ƭŜ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ aŞǊƛŎΣ 
ƭŜ ǇŀǊŎ Cƻƴǘπ/ƻƭƻƳōŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊŎ DŜƻǊƎŜǎ 
/ƭŜƳŜƴŎŜŀǳΦ 

мл 
parcs labellisés Ecojardin  

 

4¯rhj hj« e~||j« §ª]®r©¯j« 
§~¯ª z] pj«®r~| hj« j«§]fj« 
´jª®« 
     

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ ƭŀ ƅƻǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƭΦ 

¦ƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ 
όƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ ŀ ŞǘŞ 
ǊŞŘƛƎŞ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ŘŜ ƴŀǘǳǊŜΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘ 
ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ 
ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

 

3]¯fqj ®]ªhr´j 
    

¦ƴŜ ŦŀǳŎƘŜ ǘŀǊŘƛǾŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜƴƘŜǊōŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΦ /Ŝ 
ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƅƻǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 9ƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ 
ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƘŜǊōŀŎŞŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ 
ǾŞƎŞǘŀǝŦ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ƎǊŀƛƴŜ όƳŀƛπ
ƧǳƛƴύΣ ƭŀ ŦŀǳŎƘŜ ǘŀǊŘƛǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŜǊ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΦ  

 



 

мт 
 

 

aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ǎŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 
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