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[Ŝ ŘŞōŀǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎƻƴ wŀǇǇƻǊǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΣ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ Ł ǾƻƛǊ ƭŜ ǊƾƭŜ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭ ƧƻǳŞ ǇŀǊ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

9ƴ нлнрΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ƻƴǘ ŀōƻǳǝ Υ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ р Řǳ ǘǊŀƳΣ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ м 
Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ōǳǎπǘǊŀƳ ƻǳ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǉǳƛ Ǿŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 

/ƻƳƳŜ ƭΩŀ ƳƻƴǘǊŞ ƭŜ ōƛƭŀƴ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŀƭƭŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŎƘŞƳŀ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΣ ƻǳ ǇŀǊ 
ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜΦ /Ŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ Ł ǉǳŜƭ 
Ǉƻƛƴǘ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ǘƻǳǎ ŀȊƛƳǳǘǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǾƻƛǊŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 
ǘŜǊǝŀƛǊŜǎ Řƻƛǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ƭΩǳƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řƻƛǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƳƛŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ 
ŎƭƛƳŀǘΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ нлрл ƻǳ нмллΣ ŀŬƴ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǊŞƅŜȄŜ ƳƛŜǳȄ ǇŀǊǘŀƎŞ ǘŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎΦ 9ǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ζ ǎŀƴǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ η Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊΦ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ƴƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƴŜǳǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴŜΣ ŞŎƻƴƻƳŜ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł ǾŜƴƛǊΧ  [ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩǳƴŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀȅŀƴǘ ǊŞǳǎǎƛ ǎŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł 
ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрл ƛƴǎǇƛǊŜ Ŝǘ ƎǳƛŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎΦ 

 

aƛŎƘŀšƭ 59[!Ch{{9 
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K¯j hr® z] z~r Ö 

[ŀ ƭƻƛ Řǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлмл ǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

Ŝǘ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ tǳōƭƛŎǎ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊΣ 

ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

[Ŝ ŘŞŎǊŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴϲ нлммπсут Řǳ мт Ƨǳƛƴ нлмм ǇǊŞǾƻƛǘΣ ǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŝƴŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

[ŀ ƭƻƛ Řǳ п ŀƻǶǘ нлнм ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎΣ ƳƻŘƛŬŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜǳȄπŎƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ 

Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ Ŝǘ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлолΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ƭƻƛ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ όw99bύ ƛƴǘŝƎǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ  

 

=j ª]§§~ª® Á¿ÁÄ hj >~|®§jzzrjª >khr®jªª]|kj >k®ª~§~zj 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнр ǇŀǊ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎŜƭƻƴ 

ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΦ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳȄ мт 

hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ όh55ύ ŀŘƻǇǘŞǎ Ŝƴ нлмр ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ όhb¦ύ Ŝǘ ŀǳȄ мл ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ нлнмπнлнс Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǊŀǇǇŜƭŞŜΦ 

 

=j« ÀÆ Aexjf®ro« hj ,k´jz~§§j{j|® ,¯ª]ezj ÞA,,ß 

{Ŝƭƻƴ ƭΩhb¦Σ ŎŜǎ h55 ζ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ Lƭǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ώΧϐΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ŎƾǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ 

Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƛōƭŜǎΣ ŘΩƛŎƛ Ł нлолΦ η 



р 
 

 

tŀǎ ŘŜ 
ǇŀǳǾǊŜǘŞ 

;ƭƛƳƛƴŜǊ ƭŀ 
ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǎƻǳǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ 
ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ 

CŀƛƳ ζ ȊŞǊƻ η 

;ƭƛƳƛƴŜǊ ƭŀ ŦŀƛƳΣ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ Ŝǘ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŘǳǊŀōƭŜ 

.ƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ 
Ŝǘ ōƛŜƴ şǘǊŜ 
5ƻƴƴŜǊ ŀǳȄ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƭŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ 
ǳƴŜ ǾƛŜ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ 
ōƛŜƴ şǘǊŜ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŃƎŜǎ 

;ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ 

±ŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ 
ǘƻǳǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 
ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ 
ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ 

;ƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ 

wŞŀƭƛǎŜǊ 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǎŜȄŜǎ Ŝǘ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛǎŜǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŬƭƭŜǎ 

9ŀǳ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ 
ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
DŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ 
ǘƻǳǎ Ł ƭΩŜŀǳ Ŝǘ Ł 
ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ 
ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ 
Ŝŀǳ 

 

9ƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻǇǊŜ 
Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ 
ŀōƻǊŘŀōƭŜ 

DŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀŎŎŝǎ 
ŘŜ ǘƻǳǎ Ł ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ 
ŬŀōƭŜǎΣ ŘǳǊŀōƭŜǎ 
Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴŜǎ Ł ǳƴ 
ŎƻǶǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ 

¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŞŎŜƴǘ 
Ŝǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ǎƻǳǘŜƴǳŜΣ 
ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ 
ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŜ ǇƭŜƛƴ 
ŜƳǇƭƻƛ ǇǊƻŘǳŎǝŦ 
Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘŞŎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǳƴŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΣ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳƛ 
ǇǊƻŬǘŜ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

LƴŞƎŀƭƛǘŞǎ 
ǊŞŘǳƛǘŜǎ 

wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 
ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ Ŝƴ 
ƭŜǳǊ ǎŜƛƴ 

±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 
ŘǳǊŀōƭŜǎ 

CŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǎΣ 
ǎǶǊǎΣ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘǳǊŀōƭŜǎ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
;ǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ 
ƳƻŘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘǳǊŀōƭŜǎ 

 

aŜǎǳǊŜǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ 
ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 

tǊŜƴŘǊŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 
ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ 
ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ 

±ƛŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ 
ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ 
ƭŜǎ ƻŎŞŀƴǎΣ ƭŜǎ 
ƳŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƳŀǊƛƴŜǎ ŀǳȄ Ŭƴǎ 
Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘǳǊŀōƭŜ 

±ƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 

tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ 
ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ 

tŀƛȄΣ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ŜŶŎŀŎŜǎ 
tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ 
ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
ǇŀŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳȄ Ŭƴǎ 

Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊŀōƭŜ 

tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ 



с 
 

*~{{j|® zrªj zj ª]§§~ª® Ö 
!Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝƴ мт ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜΥ 

¶ {ǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀƎŜΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎȅƴǘƘŞǝǎŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 

ƻǳǝƭ ŎƭŞ Υ ǳƴŜ ōƻǳǎǎƻƭŜ ŘŜǎ h55Φ  

¶ {ǳǊ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇƘŀǊŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳȄ h55 Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ƭǳƳƛŝǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƎƻƳƳŜǧŜǎ Υ 

                 
 

=] e~¯««~zj hj« A,, 

[ŀ ōƻǳǎǎƻƭŜ ŘŜǎ мт hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ 

ƛƳǇŀŎǘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 

 

мΦ tŀǎ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ 

нΦ CŀƛƳ ζ ȊŞǊƻ η 

оΦ .ƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ şǘǊŜ 

пΦ ;ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

рΦ ;ƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ 

сΦ 9ŀǳ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

тΦ 9ƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ 
ŀōƻǊŘŀōƭŜ 

уΦ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŞŎŜƴǘ Ŝǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

фΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

млΦ LƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎ 

ммΦ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 
ŘǳǊŀōƭŜǎ 

мнΦ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

моΦ aŜǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 

мпΦ ±ƛŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ 

мрΦ ±ƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 

мсΦ tŀƛȄΣ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ŜŶŎŀŎŜǎ 

мтΦ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 



 

т 
 

=j« À¿ ~ªrj|®]®r~|« h¯ Iz]| *zr{]® 

[ΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ όt/!9¢ǎύ 

Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞŜ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎŀŘǊŜΣ ǉǳƛ 

ǾƛǎŜ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ ŘΩƛŎƛ нлрлΦ 

[Ŝǎ мм ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ ǎƻƴǘ Υ 

 
wŞƴƻǾŜǊ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ όƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ 

ǘŜǊǝŀƛǊŜύ Ŝǘ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

 
5ŞŎŀǊōƻƴŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ 

ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ 

 
/ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 

 
¢ŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ζ ȊŞǊƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴŜǧŜ η Ł 

нлпл Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ƴŜǳǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴŜ ǘƻǳǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 

 
wŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ 

ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

 
tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ 

ǎŞǉǳŜǎǘǊŜǊ ƭŜ ŎŀǊōƻƴŜ 

 
tŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ 

ǎƻōǊƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǳǎŀƎŜǎ 

 
5ŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ȊŞǊƻ ŘŞŎƘŜǘǎ 

 
/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ 

Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

 

 
[ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

 

  



 

у 
 

 
 
 
 

>~|®§jzzrjª >khr®jªª]|kj >k®ª~§~zj 
 

 

 

 

 

  

ом ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

рмс срт Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

пнмΣ у ƪƳч 

­ Iƻǘ ǎǇƻǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ ŘŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƻƴƴǳŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 

­ tƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŎŜǎ нл 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ Ҍ мΣт҈ 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ŀƴ 



 

ф 
 

 

>~|®§jzzrjª >khr®jªª]|kj >k®ª~§~zj j|p]pkj §~¯ª z] ®ª]|«r®r~| 
kf~z~pr©¯j j® «~zrh]rªj 
 

 

  

 >~|®§jzzrjª >khr®jªª]|kj 
>k®ª~§~zj j|p]pkj §~¯ª z] 

®ª]|«r®r~| kf~z~pr©¯j j® «~zrh]rªj 



 

мл 
 

aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ 

όt/!9¢ǎύ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлно ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнмπнлнсΦ [Ŝ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ ŘŞŬƴƛǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŀŬƴ ŘΩŀǧŞƴǳŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł 

ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ǎŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΣ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ǊŞŜƭƭŜǎΦ [Ŝ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 

ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎΦ 

¦ƴ ōƛƭŀƴ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлнпΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ǎŜ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

Řǳ t/!9¢ǎΦ 

[Ŝ ƭŀōŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 9ƴƎŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!59a9Σ ƻōǘŜƴǳ Ŝƴ нлнпΣ ŀ 

ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΦ [ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 

ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŘΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ п ŞǘƻƛƭŜǎ όǎǳǊ р 

ƳŀȄƛƳǳƳύ Η 

 

*~|®ªre¯®r~| ]¯¶ Aexjf®ro« hj ,k´jz~§§j{j|® ,¯ª]ezj 

 
 
мΦ tŀǎ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ 
нΦ CŀƛƳ ζ ȊŞǊƻ η 
оΦ .ƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ şǘǊŜ 
пΦ ;ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
рΦ 9ƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ 
сΦ 9ŀǳ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
тΦ 9ƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ 
уΦ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŞŎŜƴǘ Ŝǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
фΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
млΦ LƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎ 
ммΦ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ 
мнΦ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
моΦ aŜǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 
мпΦ ±ƛŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ 
мрΦ ±ƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 
мсΦ tŀƛȄ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜǎ 
мтΦ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

 

 

=rj| ]´jf zj« ~ªrj|®]®r~|« h¯ I*!.O« 

[ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Şǘŀƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ t/!9¢ǎΣ 
Ŝǘ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎǳƧŜǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

  
  



 

мм 
 

)rz]| a {rä§]ªf~¯ª« h¯ Iz]| 
*zr{]® j® f~|«~zrh]®r~| h¯ 
§ª~pª]{{j hï]f®r~|« 
             

  

[Ŝ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 
όt/!9¢ǎύ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǾƻǘŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлноΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
!ǳǎǎƛΣ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ нлнп 
ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎΦ 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ¦ƴ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 

[Ŝ ōƛƭŀƴ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǎǘ ǎǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 
ŘΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ  

[Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ мм ҈ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ 
нлнн όƻōƧŜŎǝŦ πпл ҈ Ŝƴ нлолύΦ [Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ōŀƛǎǎŞ Ŝƴ нлнл Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ {ƛ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǎǘ 
ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝƴ нлнм Ŝǘ нлннΣ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǊŜǎǘŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ 
ōŀƛǎǎŞ ŘŜ т ҈ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнн όƻōƧŜŎǝŦ πнт ҈ 
Ŝƴ нлолύΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜ ŘŜ мп ҈ 
Ŝƴ нлнн Ŝǘ мн ҈ Ŝƴ нлноΦ 

[Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛƻȄȅŘŜ ŘΩŀȊƻǘŜΣ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ 
ŬƴŜǎ taнΣр Ŝǘ ŘŜ ŘƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ǎƻǳŦǊŜ ƻƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ 
ŜƴǘǊŜ нлмп Ŝǘ нлнмΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŎŜƭƭŜǎ 
ŘΩŀƳƳƻƴƛŀŎ όƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ Řǳ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎύ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞǎ 
ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ Ǿƻƭŀǝƭǎ ƴƻƴ ƳŞǘƘŀƴƛǉǳŜǎ ό/h±baύ 
όǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭύ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞΦ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 
ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ǘǊŝǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

" ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ōƛƭŀƴ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘΩŀŎǝƻƴǎ Řǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ ŀ ŞǘŞ ŀƧǳǎǘŞ ǇƻǳǊ 
ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎ ǾƻǘŞŜǎ 
ŘŜǇǳƛǎ нлно Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ ¢Ǌƻƛǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞŜǎ Υ ƭΩǳƴŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ нлонΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀŘƻǇǘŞŜ Ŝƴ нлнрΦ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ [Ŝ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ ;ƴŜǊƎƛŜ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ όt/!9¢ǎύ μ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ 
aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ 
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[ΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳǊ 
ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ 
ŎŀƴƛŎǳƭŜǎΦΦΦύ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŜũŜǘǎ Řǳ 
ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Υ ƛƴŎƻƴŦƻǊǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ƛƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴǎΣ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎΦΦΦ  

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜũƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ 
Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ 
ǎŜǊǊŜΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎŀǳǎŜ Řǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 
ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŜũŜǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƎƭƻōŀǳȄΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ό!59a9ύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ wƘƾƴŜ 
aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ /ƻǊǎŜΣ ŀ ŜƴƎŀƎŞ Ŝƴ нлнп ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

https://www.montpellier.fr/actions/competences/climat-energie/le-plan-climat-air-energie-territorial-solidaire-pcaets
https://www.montpellier.fr/actions/competences/climat-energie/le-plan-climat-air-energie-territorial-solidaire-pcaets
https://www.montpellier.fr/actions/competences/climat-energie/le-plan-climat-air-energie-territorial-solidaire-pcaets


 

мн 
 

aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀǳȄ ŜũŜǘǎ Řǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ  

" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ƳŀƧŜǳǊ Υ ζ .ƛŜƴ 
ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŎŀƴƛŎǳƭŜǎ ηΦ /ƛƴǉ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǳƴ ǿŜōƛƴŀƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ ¦ƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀ 
ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀŬƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ŀǳȄ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 
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[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊŜƴǘ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ł ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŘŞǇƭƻȅŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘΣ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 
ŘŞǇƭƻƛŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ Υ 

¶ [ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Υ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ 
ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 
ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ǎǳƧŜǘǎ Υ Ŝƴ нлнр ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŀōƻǊŘŞǎ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǾŜǊǘΣ ŘŜǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƳŞŘƛŀǝƻƴ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

¶ [Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ζ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ η Ŝƴ ǊŜƴŘŀƴǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

¶ [ΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ  
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[ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ 
ŘŜ ƭŀ /ht hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛƴƛǝŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ŘŞŬƴƛǊΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

[ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊǘŀƎŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ƳŜƴŞŜǎ Ł ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ  

[ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ 
ƴƻǳǊǊƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞ 
ŎƻƴŎǊŞǝǎŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ /ŜǧŜ 
ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ 
ǿŜōƛƴŀƛǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мо ƳŀǊǎ нлнрΦ 

 

U~·]pj j| M·«®k{rj 
    

aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ 
ŘŜǎ Ƙǳƛǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ζ ±ƻȅŀƎŜ Ŝƴ {ȅǎǘŞƳƛŜ ηΣ 
ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!w9/ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŀƴ ǇŀǊ ƭŀ CŀōǊƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ 

/Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦ 
Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŦŀŎŜ 
ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ōŃǝǊ ǳƴ ǊŞŎƛǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ tƭŀƴ 
/ƭƛƳŀǘ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¦ƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎŜƴǎƛōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǳ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ŎƻƴƴǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 



 

мо 
 

[ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ł 
ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƛƭƻǘŜ Υ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ .¢t Ŝƴ 
ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ 
ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 
ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ Ł 
DǊŀōŜƭǎΦ 

 

Iª~«§jf®r´j h¯ *~|«jrz hj 
,k´jz~§§j{j|® «¯ª zj« 
®ª]|«r®r~|« 
             

    

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ό/h59±ύ ŘŜ 
aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǎǘ ƭΩǳƴƛǉǳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ Lƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ммл ƳŜƳōǊŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ όŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻπ
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎύ ǉǳƛ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŜƴǘ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 

[Ŝǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜǎ Ŝǘ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ рл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /ǊŞŞǎ 
ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛ ŘϥhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ό[h!55¢ύ ŘƛǘŜ ƭƻƛ ±h¸b9¢ Řǳ нр Wǳƛƴ мфффΣ ƭŜǎ 
/h59± ǊŜƴŘŜƴǘ ŘŜǎ ŀǾƛǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞŎǊƛǘǎΣ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻǳ ǎǳǊ ǘƻǳǘ 
ŀǳǘǊŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΦ /Ŝǎ ŀǾƛǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł 
ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /h59± ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝƴ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƛƴǎǇƛǊŞǎ ǇŀǊ Υ 

π ƭŜǎ мт hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
5ǳǊŀōƭŜ 

π Ŝǘ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Υ /ƻƳƳŜƴǘ 
ǾƛǾǊƻƴǎπƴƻǳǎ Ŝƴ нлрл ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ Κ 

 

 
 
!ǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Υ ŜƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł 
ƛƳŀƎƛƴŜǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 
 
9ƭƭŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǇƘŀǎŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ Υ 
мΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ 
ǾŞŎǳ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 
ŘΩǳǎŀƎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ 
ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΦ [Ŝ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǎŀǾƻƛǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŀǊǘŀƎŞΣ 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ł 
ŀǧŜƛƴŘǊŜΦ 

нΦ tǳƛǎΣ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎǊŞŀǝǾŜ 
ƛƴŎƛǘŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊ όƳƻȅŜƴǎΣ 
ŞǘŀǇŜǎΣ ƭŜǾƛŜǊǎύΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 
ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 
ς ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ 
ŜŀǳΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŜǘŎΦ π ŀǳǘƻǳǊ 
ŘΩǳƴ ŎƘŀǇŜŀǳ ǳƴƛǉǳŜ Υ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ  

оΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ 
ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎΣ 
ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŦǳǘǳǊǎΦ /ŜǧŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 
ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Υ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜ 
ǎŜƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ 
/ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ 
ǾƛŜ ƳƻƴǘǇŜƭƭƛŞǊŀƛƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ 
ŞƭŀōƻǊŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

 



 

мп 
 

¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘ Υ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Řǳ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

9ƴ ŀƻǶǘ нлноΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ 
ǎŀƛǎƛ ǎǳǊ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ 
ƳƻƴǘǇŜƭƭƛŞǊŀƛƴΦ 

[Ŝ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
Ŝǘ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜΦ Lƭ ǾƛǎŜ Ł 
ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ όŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ ŎƛǘƻȅŜƴǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ό9ǘŀǘΣ wŞƎƛƻƴΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύ Ŝǘ Ł 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝƴ 
ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǎŀƴǘΦ  

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƛƴŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
/h59± ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ Υ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ώŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎϐ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ŀƭƻǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŜǳǊǎ ǊşǾŜǎΣ 
Ł ƭŜǳǊǎ ǳǘƻǇƛŜǎΣ ǇƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ŘŜƳŀƛƴΦ [ŜǳǊ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрл Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ Υ ŘŜǎ 
ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŀŎƻƴǘŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрлΦ 

π 5ŜǳȄ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎΣ ŘŞŎƭƛƴŞǎ Ŝƴ 
ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ 

π ¦ƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŜȄǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŞŎƛǘǎ ŘΩşǘǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŜƴǘǊŜ 
ǊŞŀƭƛǘŞ ŎƻƴƴǳŜ Ŝǘ ŦǳǘǳǊ ŘŞǎƛǊŞΦ 

[Ŝ /h59± ŀ ŀƛƴǎƛ ŞŘƛǘŞ ǘǊƻƛǎ ƭƛǾǊŜǘǎ ǉǳƛ ǊŜǎǝǘǳŜƴǘ 
ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Υ 

π tǊŞƳƛŎŜǎ ŘΩǳƴ ǊŞŎƛǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǳƴŜ 
ƴŀǊǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ǊǳǇǘǳǊŜǎ Ŝǘ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎΣ ŘŞŎƭƛƴŞǎ Ŝƴ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ł 
ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ 

π нлрлΣ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΧΦ ¦ƴ 
ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜƭŀǘŜ ŘŜǎ ǊŞŎƛǘǎ 
ŘΩşǘǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŜƴǘǊŜ 
ǊŞŀƭƛǘŞ ŎƻƴƴǳŜ Ŝǘ ŬŎǝƻƴ ŘŞǎƛǊŞŜΦ 

π !ǇǊŝǎ 5ŜƳŀƛƴ [Ŝ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ 
ŘŜǎǎƛƴŞŜ ƛƴǎǇƛǊŞŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Řǳ ŘŞōŀǘ ǇǳōƭƛŎΣ ŀŬƴ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ 

ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞΦ 

 

 

!h~§®r~| hj z] «®ª]®kprj hj 
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[ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ мн ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр ǎŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƛŘŜƴǝŬŜ ǉǳŀǘǊŜ ŜƴƧŜǳȄ ŎƭŞǎ ǇƻǳǊ 
ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ 

¶ [ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎƻǊǝǊ Řǳ ŎŜǊŎƭŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ 
ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ŘŞƧŁ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭϥŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ Τ 

¶ [ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ƛƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ƛƴǎǳŶǎŀƴǘǎ Τ 

¶ [ŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 
ƭΩƻũǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Τ 

¶ CŀŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŦǳǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ζ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ ηΣ ƭŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ǎŜƭƻƴ ǉǳŀǘǊŜ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ 

мΦ !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ 
ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό½ƻƻΣ 
;ŎƻƭƻǘƘŝǉǳŜΣ tƭŀƴŜǘ hŎŞŀƴύ Τ 



 

мр 
 

нΦ CŞŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Τ 

оΦ aǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ǾƛǾŀƴǘ Τ 

пΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŜƴƎŀƎŜŀƴǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

[ΩƻũǊŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴΦ 5ŜǇǳƛǎ Ƴƛ нлнрΣ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩƻũǊŜ 
Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǳƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŞŘƛǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 
ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ ŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ 
ŀƴƴŞŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ƭΩƻũǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ǇŞǊƛκŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ  tǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ 
ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ![{IΦ  

 

Ujª« ¯| hr«§~«r®ro ®jªªr®~ªr]z hj 
{khr]®r~| kf~z~pr©¯j 
   

¦ƴ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнрΣ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ 
Ŝƴ Ƴŀƛ нлнпΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƭǳǎ ŘŜ 
млл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όŞƭǳǎ Ŝǘ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 
ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎύ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ 
ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [ŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŀǾŜŎ 
ǉǳŀǘǊŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΦ  

 

P| «~¯®rj| ]¯¶ r|r®r]®r´j« 
z~f]zj« j| o]´j¯ª hj z] 
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[ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

нлол CŜǎǝǾŀƭ 

[Ŝ нлол CŜǎǝǾŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ 
нлнн Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 
ƭϥŀǊǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

9ƴ нлнрΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ 
ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ζ ƳƛŎǊƻπŦŜǎǝǾŀƭǎ ηΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Υ ƭŜ нр Ƴŀƛ Ł 
ƭŀ aŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ¢ƻǳǎ DŜƻǊƎŜǎ .ǊŀǎǎŜƴǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƳŞƎƻǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƭŜ мп Ƨǳƛƴ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
9ǎŎƻǳǘŀƛǊŜΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƭŜ 
нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ .ƻƛǎ ŘŜ aƻƴǘƳŀǳǊ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ŎƘŀƴǝŜǊ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŜ ŘŞōƛǘǳƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎΦ 
[Ŝ оŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴƴǳŜƭ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŘŞōǳǘ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ Ł 
ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ άǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘέ Řǳ мŜǊ 
ŀǳ р ŘŞŎŜƳōǊŜΦ  

WƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

[ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ у ŀǾǊƛƭ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭΩLƭŜ ŘŜǎ tƻǎǎƛōƭŜǎΦ [ŀ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ 
aŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŜƴƎŀƎŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ƭƻŎŀƭŜΦ /ŜǧŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ 
ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 
Řŀƴǎ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞǝŜǊǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ пл ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ƻũǊŜǎ 
ŘϥŜƳǇƭƻƛΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ р ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΣ 
мс ζ tǊŞǎŜƴǘŜπƳƻƛ ǘƻƴ ƳŞǝŜǊ ηΣ у ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ нл 
ǎǘŀƴŘǎΣ о ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΦ 

 



 

мс 
 

 

 

Iª~xj®« «~¯®j|¯« h]|« zj f]hªj 
hj z] f~|´j|®r~| O.M hï.|jhr« 
   

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ 
9ƴŜŘƛǎΣ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƴ нлнрΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƛǘŜǊΣ ǇƻǳǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ 

Ȥ [Ŝ ŘŞŬ 9ŎƻƳƛƴƻǘǎΣ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭΩ![9/Σ ǎǳǊ 
ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Τ 

Ȥ ¦ƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /[/± ǇƻǳǊ 
ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Τ 

Ȥ ¦ƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ tƭŀƴ 
ŘΩ¦ƴƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ tǊŞŎŀǊƛǘŞ 
9ƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ Ŝƴ ǇǊŞŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀƭ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŀǳ D9Ch{!¢ Τ 

Ȥ ¦ƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ζ 9ǘǊŜ η ŘŜǎǝƴŞŜ Ł 
ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳȄ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

 



 

мт 
 

=j hk´jz~§§j{j|® hj« k|jªprj« ªj|~¯´jz]ezj« j® hj« ªk«j]¯¶ hj 
fq]zj¯ª §~¯ª f~|®ªre¯jª a z] «~¯´jª]r|j®k k|jªpk®r©¯j h¯ ®jªªr®~rªj 

  

 

=j hk´jz~§§j{j|® 
hj« k|jªprj« ªj|~¯´jz]ezj« 
j® hj« ªk«j]¯¶ hj fq]zj¯ª §~¯ª 
f~|®ªre¯jª a z] «~¯´jª]r|j®k 
k|jªpk®r©¯j h¯ ®jªªr®~rªj 

 



 

му 
 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ {ƛ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлннΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 
όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŬƭƛŝǊŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜύ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ Ŝƴ нлнн Ŝǘ нлноΣ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜ ŘŜ мп҈ Ŝƴ нлнн Ŝǘ ŘŜ мн҈ Ŝƴ нлно όƘƻǊǎ 
ŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴύΦ 

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŬȄŞ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ŜƴǘǊŜ 
нлнл Ŝǘ нлнсΣ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ф a²Ŏ όƳŞƎŀǿŀǧ ŎǊşǘŜύ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΦ   

 

  

 

*~|®ªre¯®r~| ]¯¶ Aexjf®ro« hj ,k´jz~§§j{j|® ,¯ª]ezj 

 

 

 

 

оΦ .ƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ şǘǊŜ 
тΦ 9ƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ 
уΦ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŞŎŜƴǘ Ŝǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
фΦ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ммΦ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ 
мтΦ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

 

 

 

 

 

 

=rj| ]´jf zj« ~ªrj|®]®r~|« h¯ I*!.O« 

 

  
  



 

мф 
 

P| o~ª® hk´jz~§§j{j|® hj« 
ªk«j]¯¶ hj fq]zj¯ª 

    
[Ŝ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΦ 
Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ 
aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ǿƛŀ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ  

5ƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŜȄǇƭƻǊŞǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ нлол 
ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ нлнмπнлнс Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ ǘǊƛǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ул҈Φ [Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ 
ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ǉǳƛ ǊŞŎƘŀǳũŜƴǘ 
ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΦ  

5ŜǇǳƛǎ нлнпΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ 
aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ όw/ bƻǊŘ !ƭŎƻύ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ Řƻƴǘ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƛŜǊǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎŞŜ ƭŜ нт ƳŀǊǎ нлнрΦ 
уллл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ Ƴч ŘŜ ǘŜǊǝŀƛǊŜ 
ǎƻƛǘ мф ллл ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘπƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł 
ǘŜǊƳŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳΦ {ƻƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

/Ŝ ǊŞǎŜŀǳΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎΩŞǘŜƴŘǊŀ 
Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ aƻǎǎƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ /I¦ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ нс ƪƳΦ " ǘŜǊƳŜΣ ƛƭ 
ŘŜǾǊŀƛǘ ŘŞƭƛǾǊŜǊΣ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ул D²Ƙ ǇŀǊ ŀƴΦ 
/Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎŜǊŀ ōŀǎŞ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ Řǳ ōƻƛǎ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ 
ŀōƻƴƴŞǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ 
ƳŀƞǘǊƛǎŞ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǝǝŦΦ 

мф ллл 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ 

мо ллл 

ǘ/hн ŞǾƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ŀƴ 

ол 
ŜƳǇƭƻƛǎ ŎǊŞŞǎ 

сп 
aϵ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

 

  

 

!ǳ ǎǳŘΣ ǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǎǳǊ ƴŀǇǇŜ ŀ 
ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ нлнп ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 
[ŀǳǊŞŀǘŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ άbƻǳǾŜƭƭŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜάΣ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ŘŞƧŁ ƭŀ ƎŀǊŜ 
aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ {ǳŘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ IŀƭƭŜ ŘŜ 
ƭϥƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ 
ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜΦ " 
ǘŜǊƳŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ½!/ 
/ŀƳōŀŎŞǊŝǎΣ ǎƻƛǘ прл ллл Ƴн ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ǘŜǊǝŀƛǊŜǎΦ 

 

 
 



 

нл 
 

,j« oj¯rzzj« hj ª~¯®j §~¯ª 
hk´jz~§§jª zj« k|jªprj« 
ªj|~¯´jz]ezj« 
    

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƭƛƴŞ 
Ŝƴ нлнп Ŝǘ нлнр ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ŏƻπ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ  
ǎƻƭŀƛǊŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΣ ōƻƛǎ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊκŦǊƻƛŘ Ŝǘ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŦŀǘŀƭŜΣ 
ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ Ŝǘ ǇƻƳǇŜǎ Ł ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

     

 
[Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ōƻƛǎπŎƘŀƭŜǳǊ 
Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊ ŦŀǘŀƭŜΣ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ Ŝǘ ǇƻƳǇŜǎ Ł 
ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝƴ нлнрΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 
ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ 5Ŝǎ ƭƛǾǊŜǘǎ ζ ±Ǌŀƛ 
Řǳ ŦŀǳȄ η Ŝǘ ŘŜǎ ǿŜōƛƴŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǳ ŀǳȄ ƛŘŞŜǎ ǊŜœǳŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ  
 

    

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŬȄŞ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 
ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ 
ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ŜƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ нлнсΣ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ф 
a²Ŏ όƳŞƎŀǿŀǧ ŎǊşǘŜύ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ 
aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΦ   

9ƴ нлнпΣ мΣп a²Ŏ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ т ǎƛǘŜǎ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎ Ŝǘ мп ǎƛǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ  

9ƴ нлнрΣ ŘŜǳȄ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ŞǉǳƛǇŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Υ ƭΩǳƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ƭŀ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊŞŀǳȄ ŘŜ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝƴ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 
±ƛƭƭŜΦ 

 

 

[~|j« hï]ffkzkª]®r~| §~¯ª z] 
§ª~h¯f®r~| hj« k|jªprj« 
ªj|~¯´jz]ezj« 
     

[ŀ ƭƻƛ Řǳ мл ƳŀǊǎ нлно ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ όƭƻƛ 
!t9wύ ǾƛǎŜ Ł ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƭǳǧŜǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ 
ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜǎ 
Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ 

/Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎΦ /Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ 
ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŀƭƭŞƎŞǎ ƻǳ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 
ƛƴŎƛǘŀǝŦǎΦ  



 

нм 
 

/Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜǎ 
Ŝǘ ƴΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ 
ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ  

!Ŭƴ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ 
aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ŀ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ όƭŜ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ 
9ƴŜǊƎƛŜǎΣ ƭŜ tƭŀƴ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ {ƻƭŀƛǊŜ нлрлύΣ ƭŜ 
ŎŀŘŀǎǘǊŜ ǎƻƭŀƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ 
ом ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ŎŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴΦ 9ƴ нлнрΣ ŎŜ ǎƻƴǘ нм 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞƭƛōŞǊŞΦ 

 

 

>~|®§jzzrjª f]§r®]zj hj« 
k|jªprj« ªj|~¯´jz]ezj«  
     

aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ŀƳōƛǝƻƴƴŜ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 
ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎϥŀŶǊƳŜ ŀƛƴǎƛ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘϥƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ Ŝǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻƭƛŘŜ 
ŘϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ŘϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ 
IŜƴŜǊŀΣ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ 
ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ  

!ƴƴƻƴŎŞŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ƭƻǊǎ Řǳ ǎŀƭƻƴ 
9ƴŜǊƎŀƠŀΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ŞǘŀǇŜ ŎǊǳŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊŀ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 
ǉǳΩƻŎŎǳǇŜ ŎŜǧŜ ŬƭƛŝǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ ƻǴ ŜƭƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝǘ 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ п рлл ŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘǎ όŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ тр҈ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ 
ŎŜǧŜ ŬƭƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ нлнрύΦ  

/ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ  

π {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Τ  

π wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ Τ 

π {ǝƳǳƭŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ 
ŜƴƧŜǳȄ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Τ 

π !ǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
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P|j §~zr®r©¯j hj ªk|~´]®r~| hj zïq]er®]® ]{er®rj¯«j §~¯ª ªkh¯rªj zj« 
f~|«~{{]®r~|« j® z] §ªkf]ªr®k k|jªpk®r©¯j  
 

  

 
P|j §~zr®r©¯j hj ªk|~´]®r~| 
hj zïq]er®]® §~¯ª ªkh¯rªj zj« 
f~|«~{{]®r~|« j® z] 
§ªkf]ªr®k k|jªpk®r©¯j  



 

но 
 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ ŀƴŎƛŜƴ ǇǊƛǾŞΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ōƻǳǊƎǎΦ 

[Ŝ ōƛƭŀƴ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƳǳƭǝπŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 5Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƳŀƧŜǳǊΦ 

9ƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ нлнрΣ о тфо ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞǎ ƻǳ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ пл҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ  

/Ŝ ŎƘƛũǊŜΣ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ t/!9¢ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǳƴ ōƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ 
Řǳ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!b!I ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳǇƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩŀƛŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ 

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ нлнр ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Υ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ 
ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ р ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ Ł мо Ŝƴ нлнрΣ Ŝǘ Ŝƴ нлнс Ǉƭǳǎ ŘŜ то ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ 
ŜƴŎƭŜƴŎƘŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ о тор ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǾŜŎ мо ǇǊƻƧŜǘǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞƧŁ ǾƻǘŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΦ 

*~|®ªre¯®r~| ]¯¶ Aexjf®ro« hj ,k´jz~§§j{j|® ,¯ª]ezj 

 

 

 

мΦ tŀǎ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ 
оΦ .ƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ şǘǊŜ 
тΦ 9ƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ 
млΦ LƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎ 
ммΦ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ 
мнΦ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
моΦ aŜǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 
мтΦ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
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нп 
 

Lk|~´]®r~| k|jªpk®r©¯j hj 
zïq]er®]® Ñ erz]| Á¿ÁÀäÁ¿ÁÄ 
       

[ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ [Ŝǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎ ƻǳ ǎȅƴŘƛŎǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ Ŝǘ ƴŜǳǘǊŜǎ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ /ƻƴǎŜƛƭ CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾΩ ό![9/ 
aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ aŞǘǊƻǇƻƭŜύΦ  

[Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
όǇƭŀŦƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎύ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 
ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ 
ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ό!b!Iύ 
Ǿƛŀ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩLƴǘŞǊşǘ DŞƴŞǊŀƭ όtLDύ 
ζ wŞƴƻǾŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ηΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ DǊŀƴŘ /ǆǳǊ Ŝǘ 
±ƛŜǳȄ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ /ŜƭƭŜƴŜǳǾŜΣ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 
ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ǿƛŀ 
ƭŜǎ hǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ π /ƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ όht!I ς w¦ /5ύΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ όhw/h5 
aƻǎǎƻƴ κ tƭŀƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ /ŞǾŜƴƴŜǎύΦ 

.ƛƭŀƴ нлнмπнлнр Υ 

о тфо  
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ǊŞƴƻǾŞǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ нлнр 

ртс 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŀȅŀƴǘ 
ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ 
ƎǊŀǘǳƛǘ wŞƴƻǾΩ 
hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŘŜ нлнм 

Ł нлно 

мпм 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŀȅŀƴǘ 
ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ 

ƎǊŀǘǳƛǘ 
wŞƴƻǾΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ ŘŜ 
нлнм Ł нлнп 
όу нтл ƭƻǘǎ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴύ 

унм 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŀȅŀƴǘ 
ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ 
Ǉƭŀƴ ŎƭƛƳŀǘΣ ƛƴǎŎǊƛǘǎ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ Ǝŀƛƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ пл҈ 
ŘŜ нлнм Ł Ŭƴ нлнр 

нт 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŀȅŀƴǘ 
ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ 
Ǉƭŀƴ ŎƭƛƳŀǘΣ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ Ǝŀƛƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ пл҈ ŘŜ 
нлнм Ł Ŭƴ нлнр 
όн рнт ƭƻǘǎ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴύ 

 

=] ªk|~´]®r~| k|jªpk®r©¯j 
f~zzjf®r´j j| f~§ª~§ªrk®k 
       

[Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ 
aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ŜǎǘΣ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ тл҈Σ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ όс олл ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŜƴǾƛǊƻƴύΦ 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŘŞŬ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 

мпм ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƎǊŀǘǳƛǘ Ǿƛŀ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
wŞƴƻǾΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ нлнп όŎƻπ
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ Ŝǘ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ 
aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊύΦ  

/Ŝǎ ŀǳŘƛǘǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł 
ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ όǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ 
ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ пл҈Σ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŜǎǝƳŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ 
Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊύΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƻƴǘ 
ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊΣ ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜǘ ŀǳŘƛǘΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ {ǳǊ ƭŜǎ см ŀǳŘƛǘǎ 
ǊŜǎǝǘǳŞǎ Ŭƴ нлнпΣ тл҈ ŞǘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ [ΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
9ƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ǳƴ tƭŀƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ мл ŀƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ 
ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝƴ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ 
ŘŜǎ ŀǳŘƛǘǎ wŞƴƻǾϥ hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ 
ŞŎƭŀƛǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ǘŜǊǊŜŀǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ 
ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ȅ 



 

нр 
 

Ǿƻȅŀƴǘ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ 
ŎƻƴŦƻǊǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ Ŝƴ нлнр ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝƴ 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŀǧŜƴŘǳǎ 
ǇƻǳǊ нлнс Η  5Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ł ǊŞƴƻǾŜǊΦ ±ƛŀ 
aŀǇǊƛƳŜwŞƴƻǾΩ /ƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǧǊƛōǳŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǝŀƛƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ор҈Φ 

/ΩŜǎǘ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ǉǳƛ ƛƴǎǘǊǳƛǘ Ŝǘ 
ŀǧǊƛōǳŜ ŎŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩ!ƴŀƘΦ 

[ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ǎŜ ƭŀƴœŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ пл҈ Υ 
ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ǉƭŀƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ǎŜƭƻƴ 
ƭΩŞǝǉǳŜǧŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ŝƴ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƭŜǎ ǇŀǎǎƻƛǊŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ όм олл ϵ ǇŀǊ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƛ Ŝƴ ŞǝǉǳŜǧŜ .Σ /Σ 5 Ŝǘ н слл ϵ ǎƛ Ŝƴ 
ŞǝǉǳŜǧŜ 9Σ CΣ DύΦ /ŜǧŜ ŀƛŘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ 
Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ 

{ǳǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ 
/ŞǾŜƴƴŜǎΣ aƻǎǎƻƴΣ ǾƛŜǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ /ŜƭƭŜƴŜǳǾŜ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ /ƻǳǊǊŜŀǳπCƛƎǳŜǊƻƭƭŜǎκbƻǊŘ 
9Ŏǳǎǎƻƴκ/ŀǊƴƻǘΣ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ƻǇǝǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 5Ŝǎ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǎƻƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
aƻǎǎƻƴκ/ŞǾŜƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мп 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ м фмс ƭƻǘǎ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнр ς нлопΦ  

ппс 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ Ŝƴ нлнп 
ǇŀǊ ƭΩ![9/ ŀǳȄ ǎȅƴŘƛŎǎ ƻǳ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎȅƴŘƛŎŀǳȄ 
όǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ƭŞƎŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ф҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноύ 

 

мт 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ǉƭŀƴ 
ŎƭƛƳŀǘ Ŝƴ нлнп όоύ Ŝǘ нлнр όмпύ όм трт ƭƻǘǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴύ  

όнт ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнн ǎƻƛǘ н рнт ƭƻǘǎ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴύ 

π рр ҈ 
ŘŜ Ǝŀƛƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƳƻȅŜƴ ǎǳǊ с 

ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ 
нлнпΣ ǳƴŜ ǉǳƻǘŜπǇŀǊǘ ŘŜ мф ллл ϵ ¢¢/ ŀǾŀƴǘ 
ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ǉƭŀƴ ŎƭƛƳŀǘ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ нл҈ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ 
Un nouvel observatoire des copropriétés a vu le 
jour en 2025. Il va permettre ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 
copropriétés à enjeux énergétiques et 
fragilisées demandant un accompagnement 
spécifique. La Métropole peut bénéficier de 
données pour 868 copropriétés de plus de 20 
logements datant ŘΩŀǾŀƴǘ 1993. 
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нлнр ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ tŀŎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƛƎƴŞ 
ŀǾŜŎ ƭΩ!b!I ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǘǊƻƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Υ 

р [ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ 

р [ϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ƎǊŀǘǳƛǘǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ όǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎ ƻǳ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘΩǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭΩϥƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜύ 

р [ϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ όŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ŘŞŬƴƛǝƻƴ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ 
ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŘΩŀƛŘŜǎύ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳ tLDΦ  

[Ω![9/ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ 
ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł 
ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜΦ  [Ŝ tŀŎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΦ 
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[ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜǇǳƛǎ нлно ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎǳǊ [ƻŎΩ!ǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 

 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǾƛǎŜ Ł ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜǊ ŀǾŜŎ 
ƭΩ;ǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭƻǳŜǊ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭƻȅŜǊǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł 
ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƴΩŜȄŎŝŘŜƴǘ Ǉŀǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ŘŜ ǎŜ ƭƻƎŜǊΦ [Ŝ ōŀƛƭƭŜǳǊ 
ōŞƴŞŬŎƛŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘΩƛƳǇƾǘΦ 

¦ƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜƴƧŜǳ Ł aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ƻǴ рл҈ ŘŜǎ 
ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ǎƻƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ǳƴ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ  

[ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀǧǊƛōǳŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƴŎƛǘŀǝŦΦ 

/Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŞǎ ŀƭƻǊǎ 
ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 
[ƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 5ŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ Ŝǘ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ 
aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƴŀƘ 
Ǿƛŀ ƭŜ tŀŎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

9ƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ нлнпΣ нот ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞǎ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ǘǊŝǎ ǎƻŎƛŀƭ Řƻƴǘ пт҈ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦ 
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