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Un budget 2022 pour poursuivre la dynamique de la relance

Léann®e 2021 fut une ann®e suppl ®mentaire marqu®e par |l a crisese sanit:
montrer ° | a hauteur des d®fis auxquels elle a ® ® confront®e, en enga
Le budget 2022 sdinscrit " nouveau dans I e vol ontari s me montpel | i
Ce budgetde 640 MO comprend ddi mportantes actions visant ~ prot®ger | es Mont
transition écologique ai nsi ugedvill e apai s®e et r®®quilibr®e, construire ensembl e

protégerlepouv oi r ddachat .

Le budget 2022 marque | douverture doéi mportants projets pr® us eenans | a |
novembre 2021,telsquelefonds de concours ‘del 25M®@®Ithr vyeals® en faveur ichaesénamgibsi | it ®s,
vertes pour le patrimoine municipal, le projet Lunaret -Lavalette -Montmaurin , le rafraichissement et le confort thermique des écoles,

ou encore | 6extension de | a vid®oprotection.

Cette ambition se traduit d®pensesardp®Pagsi demddt. MGetdeef fort exige une

et cbOest | e s enguiadté défiase psur e man@ag i surla base de quatre piliers :
1 Non augmentation dest aux dOoi mposi tion
T P®renniser | 6aytofinancement
T Ma’  t r éndetteament 9
T I'nvestir davantage dans | e cadre d6éune PPl ambitieuse

Construit sur ces grands piliers et résolument au service des Montpelliéraines et des Montpelliérains, le budget 2022 marque une
nouvelle étape décisive pour notre ville.
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Le

cont ext e é&lilibréduBP 202 2 | 0

L itnpact de la crise sanitaire

LaVileaintégré | 6i mpact de | a cinqui me
crédits supplémentaires consacrés a la gestion de la crise, avec
capacite.

notamment

vague et |

le fonctionnement du

a d ®p buagkia G22Dem mdbdisarit aless i t uat i
centre de vaccination de grande

Impacts CA 2020 BP + BS2021 BP2022
Dépenses de fonctionnement (matériel de protection, nettoyage 4 M 0, 9 MO 1MQ
renforcé, prime exceptionnelle versée au personnel en 2020, etc.)
Pertes de recettes de fonctionnement (redevances des services 6,9 MQ 0 0
publics, droits de stationnement et de terrasses, recettes de
restauration scolaire etc.)
Crédits de fonctionnement non réalisés du fait des périodes de -3, 3 Ml
confinement (énergie, achats, restauration scolaire, etc. )
Fonctionnement du centre de vaccination de grande capacité 0,4M0 0,5 Mi
Renfort de personnel pour le centre de vaccination 1, 2 MG 0,8 M0
Impact total en fonctionnement 7,6 MO 2,5 MO 2,3 Ml
Impact total en investissement (acquisition matériel 2, 2 (ddri1,7 0,1 MQ
informatique, acquisition mobilier,  etc.) MO de d®p
de matériel
informatique
reportés sur 2021)
Impact total 9, 8 Mi 25 M0 2,4 Mia
INB: I i mp a c t-19 dwBP @02 rie domprenait pas le colt du centre de vaccination de | 6htt ehuiaoavery ial driemps 2021.

16MO0 de cr®dits de fonctionnement

s U paulB®20R1latcantitre. e s

ont ai nsi

®t ® ajout ®

4
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La certification des comptes

La Ville de Montpellier fait partie des 25 collectivités retenues pour participer, sous la conduite de la Cour des Comptes, a la

d®marche doéexp®ri mentation de |l a certification des comptes ddrReducol |l ect
7 ao¥%t 2015. L 6e0 bg xec® i if medret acteitotn est do®tablir | es conditions pr ®al abl
des comptes du secteur public local.

En participant ° ce processus de certification, | a Vil els(olan choptet pel | i e
de r®sultat, annexes) au contr®le d'un commi ssaire aux comptesque Ce der
les comptes :

A sont réguliers et sincéres au regard des régles et principes comptables applicables a la collectivité ;

Adonnent une image fid le du r®sultat des op®rations de | dexeredé ce ®co

la collectivité a la finde  chaque exercice.

En d®cembre 2021, |l e rapport de 12821 plkonfsneé lpa ®Mi men &inr & ude-otaliidalesdia qua:
recommandations de la Cour des comptes et du commissaire aux comptes, grace a des actions collectives fortes menées par les
équipes dédiées, ayant portées notamment  sur les recettes, les régies, ou encore les chargesde per sonnel . Un pl an daoez:
rapi dement ®t ® initi® pour Il a mi patanteauri ul B actdiefs ipmMcinliisa®, ohss ent.i
délégations de service public , les tableaux de rapprochements.
LaVilede Montpellier voit dans cette exp®rimentation | dopportunit®
A de fiabiliser ses dispositifs de contr!le interne de fa-on transyv
A de moderniser ses systemes d'information financiére ;
A ddaccroitre | a nters&nd&upmuniepawxdes administrés, 'ensemble des acteurs financiers ;
A de renforcer sa gestion budgétaire, comptable et financiére par la mise en place de tableaux de suivi plus pertinents en

termes de risques encourus.
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Le bouclage global du budget

Le budgettotal 202 2( op®r ati ons dobéordr e

e b ®b p B40 ML ét Berpresemtemsi |: e s )

En Mda Ordre Réel ‘ Total

Dépenses
Fonctionnement 57 334 391
Investissement 32 217,1 249
Total 89 551 640

Recettes
Fonctionnement 26 365 391
Investissement 63 186 249
Total 89 551 640

Evolution du budget total

Section de fonctionnement

Section d'investissement

Total Budget

BP 2021

BP 2022
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Le bouclage réel par section
Section de f onctionnement

attribution de
compensation et
FPSa3M

Produits des services et
du domaine
28,0 M€
Autres recettes (produits
exceptionnels,
remboursements)
21 M€

36,4 M€

Recettes Dépenses
Recettes fiscales = Dépenses de
m personnel
2 m
o é 193,5 M€
238,8 M€ ﬂ m
H % Charges courantes
w -n et subventions
: . % g versées
Dotations, comp_ensatlons - 2 100.2 M
et subventions o 5
& 2
96.1 ME — = Charges financieres
] o g
> — 3,8 M€
= = Versement
m —
g -
m &
< @
| ©
" =
g )
»
o
o
=
ah
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Sect i o mstisbhdment v

Dotations regues

FCTVA
( ) EPARGNE BRUTE 31,1 M€
6 M€
Remboursement
d’avances
56 ME % Dépenses d'équipement
2 (ap]
m
_ _ — 146,4 M€
Gestion active de dette I E Remboursement du
capital de la dette
= g P
= 13,7 M€
42 M€ E 0
Subventions %) ; Atbution d
d'investissement = = ttriution de
b7 5 compensatlon en
7,9 M€ m — investissement (ACI)
Cessions % r“m: 10,6 M€
) - . =
dimmobilisations — E Gestion active de la dette
0,9 M€ P 3
o 5 42 M€
Autres recettes ; -‘j Avances
0,6 M€ ah = 11,3 M€
h
Emprunt Autres dépenses

123.4 M€ 3,9 Me
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et

LO®par gne

| a s

I tuat

on

f

®par 4 27 2028 32 2z Evolution

Recettes de fonctionnement 352,0 365,0 3, 7%
- Dépenses de fonctionnement 322,2 333,9 3,6%
EPARGNE BRUTE 29,8 31,1 4,3%
- Remboursement du capital de la dette 12,8 13,7 6,2%
EPARGNE NETTE e LA 2,8%
Recettes r®elles doéin
empr unt d & & gestiod actiberde 19,6 20,6 28,8%
la dette
D®penses do®qui pement 126,8 146,4 15,4%
fonds de concours 3M)
Besoin de financement (emprunt) 101,6 1234 21,4%

lem janvier  1¢ janvier

2021 2022

Encours de dette 1le

Epargne brute

Capacité de désendettement

209,4
29,8

7,0 ans

209,1
31,1

6,7 ans

nanec.i re

Le niveau dodo®pareyg
janvier progresse
gr ©ce | deffet d
recettes réelles de
fonctionnement et a la diminution

descharges doint ®r
Le ni veau do®par

(+2,8%).

égalem ent en hausse de 0,4 M

Lédencour s dse stablee & t

209,1 M

a @ jarvier 2022. Sur

ce
do
re

total, 11 M
emprunt s de ty
mbour s®s en d®b

(@)

emprunt
® I

dpdé@isjonriell
“ve MO 1e2n3 ,240 2 2

(72}
(@]
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Un budget 2022 ambitieux pour Montpellier et les Montpelliérains

Le budget 2022 est un budget ambitieux au service de la dynamique de la relance et de la transition écologique et solidaire. Il est

composé de 6 grands axes de politiques publiques :

2022

Axe du budget

Redonner la priorité aux ecoles et aux enfants

Une ville apaisée et durable

Une ville plus verte et plus résiliente

LO®panoui s schaown t

Une ville plus accueillante et solidaire

Une ville qui protege

=

= =

Thématique
l nvestir pour | davenir
un grand pl an pour reval

République
Une restauration scolaire diversifiée et de qualité

Accroitre les places en creche et accompagner les
jeunes Montpelliérains durant leur petite enfance

Rééquilibrer la ville
Accompagner son développement
Apaiser la ville

Une ville exemplaire
La ville parc

=4 =2 =2 =2 =4 =4

= =

Un grand plan de rénovation pour le sport de
proximité

Un patrimoine exceptionnel

Un appui a la vitalité associative

Une ville plus proche de ses habitants

= =4

La sécurité pour tous et partout
La propret®, | d0hygi ne et

10
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Redonner la priorité aux écoles et aux enfants

Le bien-étre des enfants et | 6 am®I| i orati on des conditions dbdapprentissage constitue]
ambitieux port® par | d®qui penplanuénole@u seraide ele Iaréussiter ad tii dep &b ®p a nadedousslesse me n t
enfants et adolescents montpelliérains .

En plus des constructions dd®coles nouvellpsnsaontPp@codlierda damazi®n uwni 3

«Montpellier, école 2030 ». Cela se traduit au niveau budgétaire par un effort majeur d i nvesti ss e membiltervie sant
patri moine scolaire et I dinscrire dans | 6avenir. En parall llaeesdel a Vi | |
cr ches suppl ®mentaires doi ci 2026 ainsi gue dan gui associep une jdimensiog | o b al «
p®dagogi que ~ | daugmentati on deoultsatdpsalimentsgeu transfaomeés dhrs $es assiettes des ¢nfants.

Premier poste du budget 2022, la réussite éducative, la petite enfance et la restauration scolaire représent ent plus du quart des
op®rations r®elles qui seront conduites tout au |l ong de | 0aesa®ens Mont pe
men®es et place | denfant au ciur de ses politigues publigues.

FONCTIONNEMENT (HOI INVESTISSEMENT
PERSONNEL)
37,8 Ml
27, 7 MQ

PRIORITE AUX
ECOLES ET AU#
ENFANTS

PERSONNEL (2211 AGE

86, 2 Ml
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Une ville apaisée et durable

Cette thématique viseaam®l i orer | e cadre de vie et | daltGduralcanivsd me® nleanotlrpetiaisi il ®rea i re
objectifs principaux : rééquilibrer Montpellier , accompagner son développement et apaiser la ville. A travers ces objectifs ,
Montpellier concourt afreiner | 6 ®t al e me retta réinvebtia lesnquartiers plus anciens, souvent oubliés des projets urbanistiques.

1 sdagit ®gal ement d ¢éefphrsion detlaavitjee et degprfoposer umeeptus grande ¢ ohérence dans le  projet urbain
montpelliérain , notamment en augmentant la part de construction au sein des ZAC et en luttant contr e la construction a la parcelle.
Un engagement fort  est pris pour le rééquilibrage de la ville, via des investissements portés en complément de ceux de laM étropole
vers les quartiers du Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain des Cévennes et de la Mosson.

Lébobjectif dbébapaiser |l a ville et de participer au renouveautsmageurses gqua
portés par la Métropole en matiére de voirie, de transports et de mobilité. Le fondsdeconcours ddun montant total de 10
a la Métropole marque une impulsion forte en faveur des mobilités douces . concrétiser la 5 éme [igne de tramway, éten dre la 1 ¢

ligne jusqud” | a gare Sud de France, organiser un sch®ndusttamréehaut eur de:
niveaudeservice .1 I sdagit doéiuvrer “ la transition ®col ogi gu guynestgénérationsaet f avor i
en aidant | e pouvoir do6achat.

Les crédits de cette thématique contribuent ainsi a réinventer la ville , plus verte et plus solidaire.

FONCTIONNEMENT (HO
PERSONNEL) INVESTISSEMENT

8 6 M 66, 7 MU

UNE VILLE APAISE
ET DURABLE

PERSONNE&R6 AGENTS

VILLE ET 193 AGENTS
MUTUALISES)

—— » 9.9 MO

oy
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Une ville plus verte et plus résiliente

Montpellier porte une réponse forte aux enjeux majeurs de sonterritoire vi a d&éi mportants cr ®dlieplsvestmetf aveur
plus résiliente, du développement de la nature en ville et de la transition écologique . Les valeurs de solidarité, de qualité de vie,
ddenvironnement sohtade c3$dedbpolitiges@ubliguesde Montpellier, qui permettent aux Montpelliéraines et aux
Montpelliérains de se réapproprier , a pied ou a vélo, laville, plus verte, plus conviviale et fraternelle.

Lescréditspr opos®s au budget 2022 sdinscrivent dans :lpréserveget\amlordele patiimoigent at i on:
naturel existant, créer de s parcours et co ulées vertes dans la ville, construire et aménager de nouveau X jardins partagé spour créer

du lien social et planter 50 000 arbres sur la mandature. La ville parc se dessine ainsi au travers des projets de développement et de

préservation de la nature env ille, telsque le projets d d a m®n a g e me mdn vedt du nprd de Montpellier, ou celui des Bouisses,

pour lesquels 2022 constituera une étape majeure

Enparallelede | a mi se en place de | a zone de faible ®mission (ZFE), | a Ville
le décarboner et  participer au développement des énergies douces . Montpellier se veut ainsi une ville exemplaire , plus résiliente, qui
diminue son empreinte sur | denvironnement.

FONCTIONNEMENT (HOR

PERSONNEL) INVESTISSEMENT

6 2 M 10, 8 Mu

UNE VILLE PLUS
VERTE ET
RESILIENTE

PERSONNEL (28BGENTS)

12, 6 M
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IO ®panoui ssement de chacun

Les crédits proposés au budget 2022 pour la culture, le patrimoine, les sports et la jeunesse traduisent la volonté de la Ville de
Montpellier dbéentretenir et de mettre en valeur | es atouts de son terr
Montpellier associe ainsi ses efforts a ceux de la Métropole pour valoriser le patrimoine architectural et historique exceptionn el du
ciur de ville, au soutien de sa candidature au patri moine mondieatl de | ¢
des actions men®es pour | a propret® et |l a s®curit®, ces oipwirta® i ddhwsn cwinu
de ville partag® par | densemble des habitants de | a M®tropol e.
La ville valorise son patrimoine culturel et ses talents, et réinvestit ses équipements sportifs pour les réhabiliter, et les ouvrir a toutes et

tous. L 6 a n n ® ele langen@nt du grand plaa denrénovation des équipements et plateaux sportifs de proximité inscrits
dans la PPI.

Par ailleurs, afin de soutenir les partenaires indispensables  de la ville qui jouent un réle majeur dans la qualité de vie a Montpellier, le
soutien aux associations culturelles et sportive  est conforté en 2022 , notamment par la reconduction des subventions do®qui pe
pour un total d&él MOQO.

FONCTIONNEMENT (HOH
PERSONNEL)

13 Md

L'EPANOUISSEMENT
CHACUN

PERSONNEL (217 AGEN
9, 7 Ml
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Une ville plus accueillante et solidaire

Soucieuse de la question de la solidarité et, face a la tentation du repli, la Ville répond, dans ses différents projets (tarification des

cantines, encadrement des loyers et gratuité des transports conduite par la Métropole €), en assemblant | es ® ®ment
bouclier social, protecteur des plus vul n®haunl.es et du pouvoir dobéachat

Les enjeux de solidarité se traduisent aussi dans le maillage de la commune et des quartiers, auquel contribuent le s Maisons pour

Tous. Les investissements 2022 s 0i204-2026,quigeaentomplémers de calleadn Gentte€onomandlr e de | a |
ddAction Sociale, permet | dengagement ddéun vaste pl an dMaisonepbe Tons. sati on

Par ailleurs, la 24 eme Maison pour Tous ouvrira ses portes en 2022 dans la quartier Rive gauche.

De plus, un travail impor tant est engagé concernant l a relation aux usager s, l e renouveau d®moc
D6 i mp otg ihvastissements sont notamment programmés en 2022 pour la modernisation informatique et numérique du service

public, ainsi que le développement de la démocratie de proximité, via la mobilisation de crédits participatifs importants dan s les

guartiers. Ou verte et laique, la Ville appelle ainsi a la participation de tous pour écrire le quotidien de chaque place, de chaque

quartier.

FONCTIONNEMENT (HQ
"gi,' PERSONNEL)

u 18, 7._MaU

& UNE VILLE PLUS
ACCUEILLANTE E
2021/2022

PERSONNEL (298 AGE
9,8 Mid




Une ville plus accueillante et solidaire

Une ville plus proche de ses habitants

f 1 3 Ivburlasubvention au CCAS

! Soutien ala politique de mobilité de la Métropole, visant & offrir
des transports gratuits pour tous et a desservir plus largement les
quartiers prioritaires de la Ville

1 2  Madur les travaux de proximité dans les quartiers, triplés
depuis la nouvelle mandature

T 1, 2 ddrdvaux sur les locaux associatifs

1 1, 2 dMilnvesti ssement pour | es trait‘/
pour tous \

1 0, 2 ddpdarticipation aux travaux du programme de
résorption des bidonvilles sur le territoire de Montpellier
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Une ville qui protege

Sur cette mandature ont été définies de nouvelles priorités pour Montpellier en matiére de sécurité  , qui se traduisent par
des moyens renforcés pour affirmer le respect de la loi et des régles républicaines sur lesquelles repose le vivre ensemble.
Cdbest dans cessenveqguel §dicgqui si ti on de de unobilesede policessippléneentairesmma n d e m¢

enoctobre 2021 pourr enf orcer | a capacit® doéintervention de | a police muni
des transports qui interviendra ° |l a fin de | 6ann®e 2023.

La PPI pr ®v o i tinvedti8semept® entmatiere de sécurité , visant a construire la v ille qui protege . Par la création

ddun ht'tel des s®curit®s ou | e renforcement de |l a vid®o protecti
accroitre la présence de la po lice municipale sur le terrain  en coordination avec la police nationale, qui a permis de

diminuer la délinquance de 40% surlecentre -vi | | e et de 20% ~ | d8®chelle de | densembl e

Les crédits prévus au BP 2022 pour cette thématique  regroupent également les actions menées pour assurer la protection
des Montpelliérain es et des Montpelliérains face a la crise sanitaire : ddi mportants moyens sont d®pl
titre, avec notamment le fonctionnement du centre de vaccination de grande capacité.

ici ination
B c.ntre municipal de vaccinat

FONCTIONNEMENT (HQ

PERSONNEL) INVESTISSEMENT

=8 covID19

]

3.9 Mo 2, U R

UNE VILLE QU
PROTEGE

PERSONNEL

366 agent&ont 72 agents pour I'hygi
et la sécurité sanitaire et 292 agents
pour la sécurité)

17,5 M




Une ville qui protege

La sécurité pour tous et partout

1 0,5 M0 pour la mise en commun des images de
vidéoprotection entre la Ville, la Métropole et TAM

T 0, 4 pMur | dextension de | a
20 et 25 caméras supplémentaires en 2022)

T 0, 1 pdddles études du futur hotel de la sécurité

1 Renforcement de la coopération avec les forces de
police de | OEt at

La protection sanitaire, 0 h

T 1, 3 pdddle fonctionnement du centre de
vaccination de grande capac

1 Mie crédits de fonctionnement fléchés pour la
crise sanitaire (acquisition de produits sanitaires,
masques et matériel de protection, nettoyage et
désinfection des batiments municipaux, etc.)

1 Mlour Il a lutte contre
sauvage

1, 4 dddnédits de fonctionnement pour les
actions dohygi :tute astivectaieleé, u b r
travaux de sécurité sanitaire, prise en charge des
situations doincurie dans |
saturni smee

















































































































































